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 :د()'ا $#"!

 ،;:459ا 45678ا 0ّ3ٰ/ا .-,

 .c7(deأ aG`_و ^@آ UVWو (ZK [\7(UVW XY مSPQ'او ةJPQ'او ،تJKLMK'ا ;EFG HI)CD يA@ا 0ّ3ٰ/ (?<=ا

ghij klا اmno'ّ pq ا=r?Ksj اmntXtم uv "اxyzPQ{Kا تmn|}او $�~ا���KX�Y$ �j ا'a� ت)gK`�و $���LMا تkKZKر :$�(�C'ا نا�

 ¤� ��ا£¢, $mnK'Yاو $gرادxyا ثx� `Kاو تXKار��� نو��� ��ا ���� Y$ Z�ّE�K'ود $U�#Y ةو(�' ��رU�#Y$ �aK ة��� "$XرmnEKا

¥¦� $�~KZt»'ا مµ´)'ا $Et²j u�³Y)'ا mnK±jاو يرادxyا °|F)u'ا °¯�KX ¤� نوC®(Kو ،$gدx¬­FJKاو $�~KZt»'ا تXKار��� $Y'و�@ا قا©¨ §

 .ÂFt¨© 2025أ 09و 08 ¾½?¼=او ءu(Kر�xا gt²j ل�PQ ،سx¬¶FEK·Y$ u¸Kاو $gدx¬­FJKاو

'«) Å�³Æ klةو(�'ا ه ÈÉKء ·�C�K �FE|}ا ÊËÌtا راx�!د�Í�Î 45اzde 9tا ل'FÏtx¬ا ت'(EY«$ ا'ÐÑ H(�È�K اx�Z�E$ 

 ،$Ø¸KÈY'ا °|Kg)� دFEK·ا ةرو£× ÕÖ$ �8(LMا $mnK'Yا $���LMا تkKZKر �C�$، �j ÒÓ �K H¸�ÔG)'ا لو�@ا ���KX�Y$ �jاو $�~ا{|mnا

 .$�ا(mnSFا $F�EY'ا �áâ!ر يg«tو مK)'ا لmnKا °|Þ8 �j ßàuاmntا $»Ý زY$ uK���KXa$، Ú�K g(Ûّ'وmnSoا uÙرو ،§@ءmnSKاو

 FE¤ ÈîïK¶ا 9Yí ،ىؤ45او تuKرmn«Kا r?Ksj æ�çÓ èDtUKً ê�YKً �j=ا EÓ)'ا اÐÑ äå�ّK kl'ا $Y#�)'ا ت�PQا(mnا نّإ

 ل9t شK»�'ا ­Y«$ ÷-ُùú �j �¦)ûàد $�PQz$ Èõög ئر�ó«K مّ(»Z$، 'Fرmn«Kا $Xار�@او ،$gدx¬­FJKا ةءا�»'او ،KZtòj»'ا FðñYÓ'ا

 حxyzPQا ت�FþñaKو $Y'و�@ا °|mn(Kgا ¤� مء���KX�Y$ Ú�K Õ®PQاو $�~ا{|mnا $���LMا تاودأ ©Hþtÿو $��C)'ا $Et�Y)'ا $mnK'Yا حzPQإ

 .يرادxyا

 را(xyzا اkl لØ«Y«$، È+~DK Zo�, �8 �PQ'ا $��C)'ا لو�@ا aK9çde �8 ¥*Fñq'او ةYEّ$ �'(XKß)»'ا تmnSK&7Kا 8ّ%$# ذ!و

 aÏí'ا ¤01Y/و ،$�½45zا $Y#�)'ا $mn(�Èا £¢. XK'-ïK �jر §�zاg$ Ú�tدx¬­FJKاو $�~KZt»'ا تXKار��� $Y'و�@ا قاُ©¨ §�¦¥ ما{¯'ا

 $���LMاو ،mnoX45ا حxyzPQاو ،$�K)'ا $mnK'Yا ت¬�j ¥¦Kx ب�)'ا aK9çde'ا ude نوF(K'ا رH(Ûÿâ ¶Stو ،دL2Kا Í�Îد�!�xا

 .ة(L2Yا

6FK�K، Zt7G 89gÓ ا'Øõö او'F«)ÿ© '�: �8 XKkú �j إ;¦Kح klا اmn<£ا عو'(�#Î، èD�YEK و�`>YEK ا£¢.و، XK?ñde 

 .ءاXt (} UVW را�»'ا ¤zKZو aK9í'او ئرK»'ا EÓ)'ا اÕD¸¤ Bïl نأو Î#�)'ا aÏí'ا $�gtÈ«�K c7Y(K LA) نأ @±H(K 0ّ3ٰ/ا

 .FtÈYC'اّ j±و 0ّ3ٰ/او

 gt.D �ñYE ر�ÂFt@ا

�)ÿ© ¥¦� $gدx¬­FJKاو $�~KZt»'ا تXKار��� $Y'و�@ا قاُ©¨ §

�)ÿ© ���� ا�� �� $mnK'Yاو $gرادxyا ثx� `Kاو تXKار��� نو�
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 ;:%¬»ªا �k ©¨�`)او d_]`)ا §¦¥ N[ ¡m¢81 _%£¤1  :ب;g%45$ 01)%45ا I1%�0)ا �k ��ghf ���01اK^Iefا 0Y61)ا

 ghfوز م%®­

  لا´³أ K^r`7%s01او R1د%K^_`aاو Y%Z[\]1)ا مop-)ا g%±² gmn01 ذ%`Iأ

µ%8-1 ¶·¸* ¹اº%8{، ا��g%ب;$45ا - ط 

S½`¾f ا(Y%Z[او م%-)ا ن(-op�0)ا م%I01 

Hichamzoubir35@gmail.com 

 tÎ�k)ا I%81أ

 YÐÑ`)او Õ/.-)ا ÐÑ FÒÓÔ²:])ا @?;g%45 ر%:إ

:%(Ö g%±² ×ØÙÚ هار]`�23ا، Ün01 ا(-opا م(Y%Z[\]1 اوK^_`a%دR1 اوK^r`7%s01 لا´³أ  

µ%8-1 ¶·¸* ¹اº%8{، ا��g%ب;$45ا - ط 

S½`¾f ا(Y%Z[او م%-)ا ن(-op�0)ا م%I01 

oelfazni@gmail.com 

 :45â71ا àáرا]`)ا

• ã%رàá اKPرI%15لä09ä2025 

• ã%رàá ا(YÓ[20/10/2025 :ل 

 :�kا<ÓÓ�0[å)ا rd;45ا

 N[ ¡m¢81 _%£¤1  :ب;g%45$ 01)%45ا I1%�0)ا �k ��ghf ���01اK^Iefا 0Y61)ا  æ ç2025(æأ ،tÎ�k)ا æه ،ghfوز 

 2 د*-)ا ،ª«éD3 2ا ،R1د%K^_`aاو Y%Z[\]1)ا ت%IارFG3 01)و23ا قاª«¬%:;.  STDU VWا �k ©¨�`)او d_]`)ا §¦¥

 ��ì¸Õ (DOI): [òØُ`ôõö]ا m¢ëB)ا فّ;-8

øctù 45اú(�ä45اú(t[ن ¥¦§ gY%ء ­û45ا اY%8 ل`%¡%ً (opý[45ا لt`[ح ×ÿm! و #"اد�Y%ً ($%ر طو&a1 ع%®45ا 

 .jk 4æ0و23ا را*KPýا – Öَْ�()ا k)ا�'KPا
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8�-.: 

FGHI klا ا'aÏí 7&أ زا©¨إ @±إY$ ا'Y«�$ اx¬X¯°اJKLY$ !M'Y$ {)ÕÖ$ �j ßàu|° ا'SYKX$ اmnK'Y$ uKmnNب�، �j ÒÓ H(«ّ) 

 در KT�$ UVW»'ا $F«ñY)g'ا $uرmn�K6Y$S ÈKmn«Kاو $mnK'Yاو $gدx¬­FJKا تmn�èRþ$ uK'F«ñaKا ���QKÞا ûàاPâو tÞOÑ'او j±و�@ا SYK­de'ا

 $�ñð ةرو£× ¤­Ft'او FðñYÓ'او (45zا mnaOÑ UVWا x¬XXaKYjا °|u(F'ا ��þC @±إ لx¬~®«Kا Ó)¦g-ïK، VåK Wدو(`¥ U�FÆأ Ó)¸'ا

'ÉEKا نXF)ا $�اmnK'Y$ ا'(Et�Y$ وH(Ûÿâ و��Z-ïKS وgtZ[ اmn«Kا نأ ل'Y«�$ اx¬X¯°اJKLY$ H«tم UVW CDKء ���t�$ �(�ÈY$ �F����§ 

P©uÙ ude اmn(þYKا تx¬­FJKدg$ اوx¬¶FEK·Y$ او'SYKXY$ او'a½\Y$، Ú�K FGEE C®«)ÿ© ا��QKÞ� روz) و ص�¸'اHþtÿ© ^àا?Ó 

_7ñY$S وÿ©�� ا'aÏí UVW رkKZKت klا ا'`ïa �j ا'FbþYÙ اmn|}ا~�Kij او'F«Y:; اmnK±j، و�cا ا'Fð)gKا تmnoXSKè�$ او'F«�Y$ ا'ÐÑ 

H(¯°ض H¸(Y�^، �çÓ 7KkÛg$ ا'aeY$ اmn(´µ�Kè�$ وfeSYC ا'¸KUñde وHhkYÓ اmntا درا'�<£g$S وW*ñg دإ نأ @±إ�Kا ج'Y«�$ 

 تxyzPQ{Kا ¤� mGnK�Kًا ،���QKÞا Fðkl �j'او ¤­Ft'ا JKLY$ F0�: �)�PQً ¶tk�iKً '¯°XYj {���$ �K'Y$ ­KT�$ UVWا°¯x¬Xا

 Sب�mnNا ÐÑ g(�È�K'ا $gرادxyاو $mnK'Yاو $gر�XFt@ا

 

Résumé: 

Cette recherche met en évidence l’importance de la veille stratégique comme mécanisme 

innovant dans la gestion de la politique financière au Maroc, dans un contexte mondial et 

national marqué par la complexité et l’incertitude croissante. Le modèle traditionnel, fondé sur 

une logique réactive, montre ses limites face aux chocs économiques, financiers, climatiques et 

géopolitiques. La veille stratégique apparaît ainsi comme une démarche proactive reposant sur 

l’observation systématique, l’analyse intégrée et l’anticipation des risques et opportunités. 

L’article souligne que ce dispositif constitue un levier essentiel pour renforcer la résilience des 

finances publiques, améliorer la qualité de la planification budgétaire et de l’évaluation des 

politiques, tout en favorisant la transparence et la redevabilité. Toutefois, sa mise en œuvre 

effective suppose des conditions institutionnelles, techniques et humaines, notamment 

l’actualisation des systèmes d’information, la coordination interinstitutionnelle et la formation 

de compétences spécialisées. L’étude conclut que l’intégration de la veille stratégique représente 

un pas décisif vers l’instauration d’une gouvernance financière anticipative et orientée vers la 

maîtrise des risques, en cohérence avec les réformes engagées par le Maroc. 
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Summary: 

This paper highlights the strategic importance of vigilance systems as an innovative 

approach to managing Morocco’s financial policy in an increasingly complex and uncertain 

global and national environment. Traditional reactive management models have proven 

insufficient to address the multifaceted shocks arising from economic volatility, climate change, 

geopolitical instability, and social demands. Strategic vigilance offers a proactive framework 

based on systematic monitoring, integrated analysis, and anticipation of risks and opportunities. 

The study emphasizes its potential role in strengthening public finance resilience, enhancing 

budgetary planning and performance evaluation, and promoting transparency and 

accountability. However, effective implementation requires adequate institutional and technical 

readiness, including advanced information systems, inter-agency coordination, and the 

development of specialized human capacities. The paper concludes that integrating strategic 

vigilance into Morocco’s financial governance constitutes a critical step toward building an 

anticipatory, risk-sensitive management model aligned with the country’s ongoing 

constitutional, financial, and administrative reforms. 
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8Y*81  

 يد%K^_`aا g5اef)ا �R1 gt-3 ã-%4رµû ت^45Õ، 2N[K%-)ا *a-0)ا §¦¥ ،801]7-)ا 01)%45ا *01/

� æد%-KLgا ةد*-`8 ت%8زKLا ة*¡ lk%89و قا]KLIا *ã-Y0 ��ا67وY* أýÓ: اK^_`a%45%-)ا دÕ أ�;f ­®%#1 

 وأ ،R-1%?)ا r01])](�`)ا ت^Ô[K`)ا وأ ،1_%<)ا ر%-Iأ ت%Ü¢\< Z%=¸1 s9 ãY�Ó ءا]I ،تa*8%)ا م%8أ

 ،لو23ا دو*¡ *(K^ ãY� s ت^Ô[K`)ا ه01æ ­û&%(45او ÓzB01)ا ت%R*�`)ا وأ ،¹A0[I0%I01ا ت%gا;<@^Kا

g3 �C�%زو­% (`úDW �k I0%I%EF% اK^_`a%دR1 2و ،01)%45اوT-�â% 8G>;إ ةjH 6()ا ةد%¥إ; �k أI%(0Ö ا(`*ghf 

 .hf1$`)ا T%¥1و 0YRS)ا م*-RMF% �k NzB1 OP?Q gدو*JK`L SNأ *_ IÑ)ا Y�0*R1`)ا

�k &UQ ­û45ا ق%�0)ا ا-Y*، ã¾f¹ا زV%µ1 إjH ا §¦¥ ةرد%_ ت%0)آو تاودأIP$%45ا فا�`YÓ3 

 ¹V*ø\1 �kا تK[(0%ا *¡ÜZ ���01اK^Iefا 0Y61)ا م]8tâ زR¾f %(­و I`t�%XY%2æا Ó3_ ت%R*�`)ا ق%IPÓاو

8Y%رg%�0)ا ت%I1 ذإ ،01)%45ا ãY[ا §¦¥ م��ý* 45ا]F^Õ ª«¬`�� 45اú_%ا تاذ تا(aDU g%(ÓzB1 ا23اC�01 

 �k ر%�45ا :0Y1 dØ7: bcaÔ0_د تc¤->0% را;Y)ا bû`8 ��و2N�0�â% 2N�0`aً 8`m¢8`aً، g$01 67و ،r01ر%¹ºاو

 .ghi6Õ3ا t-3)ا در §¦¥ ^d، K_]`)ا §¦¥ 01(8Ó 01)%8 تارا;_ ذ%½2ا ن%efو ،IÖ%(45ا L_])ا

 م]g3 kk lFm nf[jk RY ،ثا*¡KLا g-1%`8 وأ Ó1_ا;/01 Fj(ãY د;z�L ST) ���01اK^Iefا 0Y61)ا نإ

¥¦§ b9%ء Z6%8 م-;�k 8`m¢83، oWg5 gRS ا ت%0<-45اK^_`a%دR1 اوK^r`7%s01 �0)او%I01 او(ÓzB01، وpN[XY% 

 

 151S ص ،a)g¤ 2001'ا £¢. ،�����Yا ��F«t'ا ��ZK©¨ ل�PQ �8 ب�mnNا د­FJKا ،(67أ ي¬òj �txا�E)'ا - 1

2 - Sabine Le Bayon, EUROPE, ÉTATS-UNIS, JAPON : QUELLES POLITIQUES 

BUDGÉTAIRES DE SORTIE DE CRISE ?, Presses de Sciences Po | Revue de l'OFCE, 2010/1 - 

n° 112, pages 36. 

3 - ´�YÓ اxyردµ-5 ا ،ير�!¶4ا'Y«�$ اxyX¯°اJKLY$ رودوkK �j Ht¶YG ا'SYKX$ اmnK'Y$ �·#Nأ ،ب�Þو�{$ '�YÓ ¸ùKا ةد@�ÂFtهار 

�j ا'«KZtا ن'(Kاو م'(´µا م'SYKXY$، !³Y$ ا'(´µا م'«KZt~�$ اوx¬­FJKدg$ اوx¬¶FEK·Y$ 7 ،لا,�أK�($ [\7) اLAK�¾ v 45اuKط، 

 7Sص ،L2K�(Y$ 2021-2022ا $�S'ا
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 ،01)%45ا I1%�0)ا Fm، ¡RS ��rs �k[)ا ا­ûو 4æص;t)ا ��*2Nو ;:%¬»ªا op8%8]1 ý�Ó1 OP0: ãY*oW-8 ة*¥%_ jHإ

tP0: FG32وU اK^\cY%8 89 ل)>ù ا ةرادإKLإ 81زjH 8)>ù ا([_%R1 8]F%، ا 89و(`*ghf 45ا;¡¦u إjH ا(`*ghf 

 ª«¬%:;æا Fm �k[457ا ©¨�`)او Õ/.-)ا d_]`)ا §¦¥ #"%Y)ا K^IPÓ%vkا

g%()�Ó1 Fj/$;ب، ãwxk أy¸01 ­ûا ا(`Ô[8 لG%st1، g%()6; إjH ¹اºa[ý01 ا(IÑ ã>Ód 801]7-)ا 01)%45ا 

� 01æ(:])ا%K^_`a%45ا د$;zk، ن}و Ü¢ن _* ±Yù �k ا تا](�)اKLChfتا]<& ة |F71 �k ST%K^89 ت[Rd 

8a%23ا ردC3 2وN�RS ا(Ó)01 ا(`Ô`01 وµûا بK^IP}7%5تار، �~Z� K^ o7لا s>@1 FÒ`w�hf¹ا تاº%رr01، 

I[89 ءا C`a8را ل�%:� g%KLI[ا قاKLوروb]1 ا(`Y�0*R1، 89 وأ C`aل ãwDWا ه(®*�� bcY�Ó%أ تI-%دا]45ا ر 

� ،1_%<)ا %���^Kو ،01)وKLاG`aً s9 )ا`w�hfا 01&%(45ا تا(IÑ ãt;� TQا]45ا ãY�Öو ف%¹Atا R1رود 1%

 K^I`�%g1ا 801]7-)ا 01)%45ا IÑ 8c>�Ö 89)ا ة��ا�45eا K^r`7%s01ا ط]$G)ا �Fذ jHإ ف%t`a±01æ RG)ا

 .K^r`7%s016ا w�y%R1او ،���-`)او ،a�1)او ،P®$03)ا ت^RS �k ST%K(:ا]45ا ت%-�<`) R-1%?)ا

0%ً�%@إ اًرz�L &0%)و 8��1 ةرو%� ���01اK^Iefا 0Y61)ا 2T-3 89 OKÐÑ ت%0<-45ا ه­û نإ، �âÕ 

 gRS نزا]`)ا ÔY0ù`)و ،تاhf$`45ا 8d ��0`)ا §¦¥ د%K^_`aا ةر*_و 01)%45ا Z1و;45ا نG7%) ةادأ 3{¤�

 Fm[)ا ا­û نأ �æ �õى��أ râ1 89 701(`)ا ت%t-%2U K^±`0%µ)ا K^I`�%g1او ،râ1 89 01)%45ا 81ا*`K^Iا

t)�^� 8d ã[râ%ا تKPý`a45ا ح%jk اوKPا يراد(IÑ ط;½ ا ��F% ب;$45ا، I[ءا ¥¾f إý`aا ح(Y%Z[ن 

01�%t®)ا ئد%f ã���� 8Ó¾¥ وأ ،ى*45ا rs 8`[I>1اVW دs`7%ا لC`a 89 وأ ،017)%45ا ن]607Õ (Y%Z(`)ا 

 æم%-)ا ل%45ا g%ª«�%IÓ1 �k ��ghf 01)و45�úا g5رو

 

4 - HtÈYC �<£آ ،ف'Y$ ا'Y«�$ اx¬X¯°اJKLY$ �j ا'J�KU$: ةادأ 'FÏSde ا'¸(K'Y$ اx¬­FJKدg$ أو{) ·tا�Ó ا'F�KÈSY$، �eØtتار 

 ،ض45gKا ،ت��Øa'او $J�K·Y'ا تj �·#(´µ�K½�)'ا ��mnoæا �j ��رmnØKا $LM)ÕÖ$ Ú��KXaا تF>�t't¶YK'او ةرFnK'او $J�KU'ا ةرازو

 7Sص FGE¾°، 2009د 22 20-

 2S-1ص ،mnK'Y$ 'S�$ 2026ا ن­KZt عو£>� دا(FhÞ|°g$ xyU'ا ة¿�mnlا - 5

  48Sص ،À. X�$ 2023-2024©¨ تx�UVW ÊËÌSKuKا ¾nñ#·� يS�t'ا ©F«�ÿ'ا - 6

 $çK'ç'ا $)þa'ا ،­ú 13S130ر F��YEÎ'ا نKZt»'ا تا(ÞaC �SFn ة�Áûà $)K�$، Þa)'ا $mnK'Yا ،يوmnSKا (ÅYر - 7

،2016Â2017 �þa($ اXaKرÞYÓ، Þ�n$، 62صS 
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 ج%8دإ %IÑ �¤�9 �F)ا ��0t01)ا m¢(01 r[­;R1 ���}3 �k#إ ¹V%jkا ÓÔ²)ا ح;<R ،��<(45ا ا­û 89و

 MN0² ãaÓ: 8*C`aً (efI0¡ ¡m¢81 _%£¤1 ،ب;g%45$ 01)%45ا I1%�0)ا 6[81 ��ghf(�k 8 ���01اK^Iefا 0Y61)ا

 ª«¬%:;æا �k ©¨�`)او d_]`)ا §¦¥

� ت^Kؤ%KP#m¢(01 dØا هO)Ó}ù s9 ­ûو ;s01 8c-�� c¤*ا ةر*_ ىKP:%45ا رúI?£ 607(`)اوÕ ¹اV%jk 

 ،¦ãt-0D ضIÑ _* ã-ef)ا ت%g%(`�*Rو ؟%pNYYâ نأ IÑ �¤�9)ا 7�01-)ا ت%g%��­%Zو ؟Fm[)ا ا­û ب%-IP0ا §¦¥

I[ا درا]45ا ى]`�8 §¦¥ ءا(K$%R1 45اú­DU، 8 §¦¥ وأ�`[ا ى(Ó)01 ا(`Ô`01 45ا-op8%8]1، �0(`)ا 0²± 89 وأù 

gRS S½`�� ا(t%¥�RS؟ 

 م]R1 45tâ;6()ا I1ار23ا Fm 2N�0¦u 6W�0ªÑ «¬¸d gRS[8 دs`7%ا #© ،KP#m¢(01ا هF§¨µ%g1 s9 ­ûو

 ء]@ 1 �k[b;$45ا 801]7-)ا 01)%45ا d@]) ¯®_ا])ا ��03`)ا gRSو ،%­tâ%4وو 01/.-)ا I?1%أو ���01اK^Iefا 0Y61)ا

� :Fm tP0[45ا ا1æ ­û(­ا��ا 01)%45او R1د%K^_`aا تا%_45úاâ� اKP:%ي°2ا م%-)ا ر �C±;ك � ،01)%45ا I1%�0)ا �0

 45Õ%-)ا ق%�0)ا 1%�;IÑ Rt)ا ت%R*�`)او ص;t)ا *ýرو ،jk%45ا م%6()ا G-� �k)او ة]Y)ا 2N*�� 8m¢89و

 ل%�k ST ة�´ا��ا 01)و23ا بر%�`)ا g-³ م%I`�âا لR1، 89 C`aر%0-45ا Z1ر%45Yا §¦¥ دK^s`7%ا #© �ª«�¦uæ �õاو

 سور23ا صµ¤% K^I`b`a}و ،¹V;�kا Y3()ا ض;$K^ g ،01)%45ا ت%I%�0)ا �k ���01اK^Iefا 0Y61)ا ج%8دإ

 1æ[b;$45ا ý01]¹ºaا Y%gDU FÒ`�00� 8d)ا

� ف*ÓÔ² K^ ¶F)ا ا­û نإY5 إjH إVWا زاKLy¸01 6()ا;R1 FÒ0Y61 اK^Iefو ،���01ا{µ¤% òØ®· إjH ãY*¸# 

 oW]<`) �01¸½ ةادأ �Ó0º»، c¤% pT-3 89 \c%¼T<`)ا ��03`)او 45t%­07Õا wý03`)ا 6W�0K01 ¹¬¸d gRS ةءا;_

 را;K^I`Yا ن%efو 01)%45ا 81ا*`K^Iا 2NY0ù ن%¥1 gw(_ §¦¥ �µ]`)ا ا­û م]RYو æب;g%45$ 01)%45ا ¹Vm¢81ا 81]6(8

 مg3 òØ`�Î ،ه*¡و ي*Y�0`)ا ghf*`)ا R¾� ¥¾f نأ K^r`7%(k �k NzB1 ¥%4501 8G>;g1، K^ �¤�9او يد%K^_`aا

8 1�%�Y ء%IرإúI�%8]1 _%£¤1 ¥¦§ اK^IPÓ%و ،قã>[oW 45ا 73-)ا ت%0)آ%jk c¤% òØ`^0Ö (U%ا تارو(`[_d 

 4501%-)او 01(:])ا ت^Ô[K`)ا �ãاذ ن]Kا �Ö �kا]Rو ،;:%¬»ªا �k ©¨�`)او
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 01)%45ا I1%�0)ا �k ��ghf ���01اK^Iefا FÒ0Y61 «¿40])او ي;6()ا wý03`)ا :لوKLا �Ö<45ا

�ا*­أو %tâ� :Ó0-MF) س%KLIا C3*45ا 3{¤� ���01اK^Iefا FÒ0Y61 «¿40])او ي;6()ا wý03`)ا نإâ% 

� lkæ]7-)ا jk%45ا نw®)ا ��ghf ق�k I0% %­د%-gأوâÕ )z�L ST;د ãY(01 إÀا�Á]1 8 ةادأ وأ�%Â7�01-) ة� =¸d 

 ،��Y0`)او ��03`)او *��ýا ÃØù 8`m¢83 89 ءb9% §¦¥ م]F^Õ #%83، RY[8و ي��� ر%:إ g3 kk ،ت%Ó0%Z)ا

�F*د فs� ا ذ%½2ا(Y;أ §¦¥ راI{ ¥./01 0_دY1، اوIPÓ%تار]<`)ا ق _Ó3 نأ �C±[إ لjH تاذ ت%8زأ 

Ünt1 8%(01 او_`a%دR1 اوr`7%s01 =>ãt-1æ وR�P�Ö ­ûا ا(`wý03 أy¸0`� 89 �[0)ا نY61 اK^Ief���01ا، 

�k g-*­% 45ا%jk، 6W8�5 8Ó%_%ة gY*2و23ا ةرU ¥¦§ Ä¸%R1 زا]`)اZ%45ا ت%?Åا-و_`a%دR1، وef%ا نI`*81ا 

 æم%-)ا ل%45ا .f �k 2½a0¾�أ 01)%-� c¤% pNYù ت%tY()ا *6W#0و ،درا]45ا

dØ`7* 0)اY61 اK^Ief���01ا �k اª«é%45ا ل%jk =>r-0MF% 6()ا;R1 89 ã`avk �`a�1 ST%K^8 ت-;�01 

�]R ي°2ا mÈu)ا د%K^_`aا I%I01: ¥ÆÇأ; 8ú_%2و تاN�0`aا ل]± تÉÊË[ او(`G-� او(Ó>%2U 45اوhنا� 

 مª«¬%:;، Í# ¥opا ةراد}و ة*0#��ا ¹Vm¢81او 05<-`)ا Ìs%(¤c %­*¤� ي°2ا 81%-)ا ةرادKPا ÆÇ¥و ،ير%�`)ا

 Ï# ­%­3 89 89 ت^23K^Kا ص01 K^I`b`a(Y`)ا تاودKLا %Ôâ(¤� IÑ)ا KP±a%Îkا ��03`)او ت%Ó0%Z)ا

 ،ت%0<-45ا 40tMF% ¥¦§ OPÓdو %K^ ãY`Ð ،د%-KLgا ةد*-`8 ةادأ %�k pT-3 8]F;-45ا C3ا*`)ا اæ ­ûتop8%-45ا

g3 �¤`* إjH ãt�hf­% روg>â% g%(�0%و ،قãY*¸# '�01¸½ ­3ا� (a)%ا ع(Y;راæ 

� ل�Ö 89 C`a<45ا اI0¾� 8-%¹A1 ­û ��0¥وY;ãRS أI%Iz`RS: )اtY;ا ةKLوjH I`-a. FÒÓ(01 

 .I`-a 1[\%{)ا ة;tY)ا %8أ ،801]7-)ا 01)%45ا 81]6(45ا 40t01 �k])ا %­د%-gأو ���01اK^Iefا 45t%­0701 FÒ0Y61ا

FÒ0Y61 اK^Ief���01ا Ñ¸*C3 (`t-03 ¡m¢81 8%(01 اIPÓ%_01 _%£¤1 ¥¦§ ا(`[_d او(`�¨© �k اª«¬%:;æ 

 801]7-)ا 01)%45ا 81]6(45ا 40t01 �k])ا %­د%-gأو ���01اK^Iefا 45t%­0701 FÒ0Y61ا 01(Ó)ا :jHوKLا ة;tY)ا

ã-ُ*ّ 0)اY61 اK^Ief45ا 89 ���01اt%­�� ¹اV*ø\1 ا(IÑ ا�P�KL ±G[8 اًرeاً��ا� �k دأb]%ا تKPةراد 

 jH �¤�RSإ ف*IÑ EF)ا ةر]<`45ا تK[(0%ا ى*¡إ %­ر%g%s`Ó ،ةKLChfا د]Y-)ا لC`a 01)%45ا ¹Vm¢81او 81%-)ا

ý%Zd ا(Y;ا 89 راIP0-%45ا ب`$hfا تاª«�0>1 g� او(`t%¥3 8-â% g>;RY1 اIPÓ%_01æ وR-[4 دâ[ر ­û45ا اtâ[م 

 ،ثا*¡KLا ع]_و *-t-3 g)ا دIÑ Ò%(Ó%ً 8% Ü¢\< ã�`¿» VW)ا Y�0*R1`)ا ت%gر%45Yا زو%�`) 45��1ّا ¹V%µ1ا jHإ
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 N[ OKÐÑ lFm RY[ا §¦¥ م��ý* 457ا]Fm او(`[_d ا(-./Õ، c¤% òØ7: ÓC±[R3 45ا-op8%إ تjH 8-;� jHإ 1�;-45او ،1

� �01¸½ تارا;_-%2Uæ 

�k r[­;­%، ãY[0)ا مY61 اK^Ief8 §¦¥ ���01اÓ*أÔB أI%I0RS: وأXY7%، ا��ý* 7`�45او #"ا23ا; FÒÓzB1 

 §¦¥ %_%DW 8Óأ تاذ ت^2N[K ثو*ªÕ MN(IÑ _* O)ا ة��45Óا تا%_45úا ر%-®IPا ف*r01 �Fر%¹ºاو C�01ا23ا

 ج%c\إ µ3أ mÈu، 89)ا قg>â% g%(�0%رو تا%_45úا ه2N�03 ­û §¦¥ ةر*Y)ا ،Z�F7%%�و 81æ%-)ا ت%I%�0)ا

ãa[ا تار%0&و تارIef���01ا _%gDU FÒ`)t0ûæ و­û8 ا% pT-�â% 2½`�� s9 ST;د =¸d ا(Ó0%Z%ا وأ ت(Y0%م g%(`PÓd 

� ،KP±a%ÎkاâÕ ½¸�01 دø9%80�01 8`m¢8DU 8�*أ Ö¬¸d و ،ت%0<-45ا�¤; ¥¾f 2N�0�â% وãt�hf­%، وO)M×Ñ bc[40tâ% 

�k ý0%Ò1 _;و تاراI0%I%ا §¦¥ 1¤£%_ ت(`[_dæ 

s)* إIY%ط ­û45ا اtâ[م ¥¦§ ST%8 ،801]7-)ا 01)%45ا لcG: أg-%¹ا هدV0[R1æ � ^K 801]7-)ا %45%(01

ã-73 �k � C�0%ًاد ،I01%�0)او K^r`7%s01او R1د%K^_`aا 83ا]-)ا 89 ة*ef9 #ÓÙÚ 8-Y ك;±µ¤% �C}و ،غا;

 g-1%`8 01)%45ا %râÎEFأو OP0: ghi�[81 ذإ ،�8G%s رود ���01اK^Iefا RaÓ: FÒ0Y61 ،%(­ 89و r0%ً8æر%Cو

ã>[ا تارKLI[رو ،4501%-)ا قاý* ا(`$hfتا �k أI-%ا دا]45ا رKL01)و Ü¢()t5 او(Y7: او(t[It%و ،طãY0�� 

 ،]ÉÊËا ل*-8 3{8 01(:])ا تا%_45úا 801æ �õ� �¤�ّ9 89 8`%g-1]7-)ا ت%tY()او 03&ا*45ا §¦¥ ª«�`73ا %­DWأ

 I1%�0)ا I%I01 �k ý0%Ò1أ %Ý%(s ً%-0¸= %­ر%Ó>%2U، g%s`Ó)ا ت^K*-8و ،R[\]1*45ا �ÛÜو ،�-G`)ا ÃØÓ1و

 8MF%æا*`Iا ن%efو 01)%45ا

 لوأ ؛g>1ا45efا ت%Z]��45ا jk dÿ73 =¸DU 89%45ا ق%�0)ا �k ���01اK^Iefا 45t%­0701 FÒ0Y61ا 01(Ó)ا

­û45ا ه��[Z%ت ­[ Z6%ا م��ý*، ي°2ا R-`7* ¥¦§ آ(ت%0 wßyd 45ا-op8%8 89 تa%8 رد`)[¥1، dÿ73 

 §¦¥ IÑ ãúDW)ا 01&%(45ا ت%-_]`)او ،1[\ا*450ا ت%Ó0%Z)او ،01(:])ا تا%_45úاو ،01)و23ا R1د%K^_`aا oWر%Y`)ا

 

8 - ·a) ا'võö�� ا'�tÃj، ��HõÄا تاzPQا ح'«KZtا ن'F��YEÎ ر­ú 130S13 '«KZtا نmnK'Y$، ا��Å� $���ñYا ةرادmnN�C�$ �'Æا §

 239S ص ،êØÆ 2017 ي�K 134،135- د()'ا ،$F�EY'او
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� �k%{)ا ن]��45ا %8أ t`aàk9æ)ا ج%KP\cاâ[ 0²± ،��03`)ا ã¾� 8-%¹A1 ­ûا ه(Ó0%Z%ت g%I`b*أ ماI%(0Ö Ñ¸01 

 ن]��45ا %8أ ª«¬%:;æا ��ãY0و ت%I%�0)ا Z[s01 dÿ73 2N�03 ى��أو ،KP±a%Á]1او R1د%K^_`aا جذ%ÉÊËا 3{8

� ²)%{)اâ[ اK^ãa%ا لK^Iefا���Õ، ي°2ا RG79 إRa%ل \c%ás إ ��03`)اjH 8`bûا ي(Y;را �k )ا[_L (45ا%IÖ 

 .10ة*0#ر 01)%8 تار%0& ذ%½2ا §¦¥ *¥%âN1 dØاو ga0$1و

 ã[:0)� �k ن~� ،RDU]: تا](Y*81 8)û I`45ا لو23ا 45t%­07Õ _%£¤%ً �kا ر%:KPا ا­û ن¢Ü اذ}و

� 01æ(:])ا 801]7-)ا 01)%45ا تa[ý0%& كاردإ مzk òØ`�Î;$45ا ق%�0)ا%K^_`a%45ا د$;zk، ¥¦§ ا��å� 89 

 ،م%¹ºا C¦uا23ا ås%()ا t`aàk �k)ا ع%<FÒY ة��Óhf)ا KLy¸01ا gt-3 خ%(45ا تاw�hf`) �ªÑ، ø�ºã s>@1()ا �¥]89

�õ� øcwDW ×ÿ*ة gwI-%ةدر]`�45ا 1_%<)ا ر Z6;ًا K^s`7%ا هد(��Óhf ¥¦§ تادرا])ا �k ­ûا اª«é%لæ إ@%� jHإ 1

 ،ÔBد*r0RS SNر%C ء¢R1 8d _%Üر%�`)ا ت^Kد%oW8�5 g%45Ó 801]7-)ا تاداKPoWا F7%ً 89| اًءÀæ ن~� ،�Fذ

8% pT-3 يأ ã$0hf �k ا(>�Ö ر%�`)ا طو%$)ا وأR1 8úDWًا ×ÿm! 8Ó%_% ¥¦§ 801]7-)ا 01)%45اæ 

 ��ªÑ)ا *��ýا 89 ل%K^\cYا §¦¥ %EFر*_ �k ���01اK^Iefا 0Y61)ا y¸01أ *��40t01، �C])ا 01±%()ا 89

� æتاhf$`45ا 8d 5®()ا t%¥3`)ا jHإâÕ �¤�ّ9 89 دا*¥إ Iz)%رR[­%ةد*-`8 ت FÒ`-%83 8d ا(`$hfتا 

 Òhf ت%tY()ا ع%ãtرا وأ ،¹AÓ%Á]1ا تاداKPoWا ض%t½ ا ل%¡ d &>5 '�RDU �k@و �Fذ ª«�`7DU، c¤% �kا

� ،�çF'و lk11æ]7-)ا 23ÔBا IÑ ãúDW ¥¦§ Ünt1 C*81)ا ة�´%t)ا ر%-Iأ �k ت%ãY�Ó ثو*¡ وأ ،1-_]`45اâÕ 

K^ ã-ُÐè �Y5 ÓC±�RS r[ا ةد(Y;45ا را%jk، و{µ¤% /é1� أRGً% �k ã-Îo7 ا(®t%�01 89 C`aل ãY*¸# 8->0%ت 

 æم%-)ا ل%45ا ةرادإ 45�P}7;ÔB �kاو RS(:ا]45ا 8Ó)01 ¥¦§ 2N�03 ¥./Õ، êf% oWëá �Y1و 0Y1_د

 

9 - [\7) utÞKu$، اxyzPQ{Kا تmnK'Y$ �j اmnNرو ب�kKا ن'F)u|° اL2Y) �ó�¸«Kا ت'(Et�Y$، اردX$ Z��g$ HþaY«Y$ �«KرZ$، 

 ^��ا(a· ��ا (7\] يx¬¶FEK·Y$، 7K�($ XY)او $gدx¬­FJKاو $�~KZt»'ا مµ´)'ا $³Y! ،مK)'ا نKZt»'ا �j هار�ÂFt@ا �YÓ' $}و�Þأ

ÈKا ،س'S�$ اL2K�(Y$ ،2017S2018 232 صS 

10 - ´�YÓ اxyردµ-5 ير�!¶4ا، ��¶¤ XKuC، 13صS 

11 - [\7) 9�de، ßàu|° اmnK'Y$ ا'(Et�Y$، 45اkKZKاو تxy�¿اkKا ،ت'þa($ اxو�±@، �þa($ ا راد'«ÇÈ �óþaKU$ او'e<£ او'Ftزg¤ 

 7Sص ،2005، ،ط45uKا
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 ت;4âأ ذإ ،45Õ%-)ا د%K^_`aا %­*IÑ �01)ا ىf¾��)ا ت^Ô[K`)ا y¸01 �k 43أ �­%4])ا ه­û داد67و

 jHإ ý[Kً̂و ،19-*0�]� MT%¼N1 اًرو<= ،1 200812(I 4501%-)ا 01)%45ا 81زKLا 89 – ةKLChfا ت%8زKLا

� Z671 RY61أ بå0% نأ – دا*KP8ا I`aI3 ت%ãY�Óو ¹A0[I0%I01ا ت%8زKLا-%2U pT-3 لو23ا s>@1 

K^ك%�8ر #*�� �k I0%I%EF% 01)%45ا، êf% ø9-�{ I�Ó%ً ¥¦§ اÉÊË[ اوK^I`Y;ا راK^r`7%(kæ �k 45اY%g3، � ن~

 ذ%½2ا لC`a 89 ت%8زKLا هDW ­ûأ L 89 ãY�03(�¤� ���01اIefا RY61 ت%0)آ ا8Ó��ً ت*s`7ا IÑ)ا لو23ا

 0Y1æ_د ت%-_]8Ó)01 ¥¦§ ãو ة��8Ó تارا;_

 نأ 1 pTÖ[b;$45ا 801]7-)ا 01)%45ا �k ���01اK^Iefا 40t01 FÒ0Y61])او 45t%­0701ا 01(Ó)ا ن~� ،��0¥و

8cwI{ ¥¦§ ؤرR1 nf[(01 dØ`[sÖ :Ó0-1 ا(`�*R%ا ت(IÑ ã[اrââ% ا(Ó`aو ،د��rs gRS ا��ý* ا(ì¸Õ ��03`)او 

 §¦¥ ب;$45ا ةر*_ Iz�7: bc-Îo7 ر%:KPا ا4501æ ­û%-)ا ت%râ]`)او ª«��01ا ت%0<-45ا 6Wg5 gRSو ،k)]()ا

 ت%µ%¡و ،يد%K^_`aا ]ÉÊËا ت%gRS 8`>�Ó ما*`�8 نزا]2NY0ù ãو ،f¾�أ ةء%g�t 01)%45ا هدرا]8 ةرادإ

 801æ]7-)ا 01)%45ا را;I`Yا §¦¥ ظ%¹Vtا تارو%�و ،K^r`7%s01ا 701(`)ا

 ©¨�`)او d_]`)ا §¦¥ IPÓ%_01 _%£¤1ا Ñ¸*C3 (`t-03 ¡m¢81 8%(01 ���01اK^Iefا 0Y61)ا :1[\%{)ا ة;tY)ا

�k اª«¬%:; 

(Y* أâNî 8tâ[¹ا مVm¢81 01)%45ا �k ا(-Y[ا دKLChf45ا 89 ةt%­�� 45ا;?@R1 �k ا()Y%#%1<�8;45ا ت 

g%KP801]7-)ا ةراد، C%ý1 g-* 6745ا ��ا>%(Ö اª«é`7-01 ÓC±�RS �t%ا ةءI`b*و 81%-)ا درا]45ا ماef%ن 

� ن]�¹Vm¢81، ±Iè ãا ه­û نأ 8MF%æ Òhfا*`Iا%¥DU، ï# ã-* ã�`¿» g%K^s`7%ا §¦¥ دK[(0%ا ت(`Y�0*R1 FÒ;_%g1 

 ;:%¬»ªا IPÓ%_01 �ُ¤�ّ9 89 ã[_dا تاودأ g3 g%8< 8c>�Ö OKÐÑ ،ت%F§a±Y1 FÒ)tYا Ó1_ا;45ا وأ ª«�%IK01ا

� ©¨�`)او�F% _Ó3 نأ �C±[إ لjH ت%8زأ EF*زا]`)ا دZ%ا ت(��¾fى Fj/%(01 801]7-)اæ 89و gRS ­ûا هKLتاود، 

 

12 - Sabine Le Bayon, EUROPE, ÉTATS-UNIS, JAPON. QUELLES POLITIQUES 

BUDGÉTAIRES DE SORTIE DE  CRISE ?, Presses de Sciences Po | Revue de l'OFCE, 2010/1 

- n° 112, pages 35. 
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8cY*0)ا مY61 اK^Ief���01ا g%s`Ó%01)آ %­ر SN[رR1 KPرI%ء µ¤[جذ µ*�� 89 ا(`*ghf 45ا%jk، _%"# ¥¦§ ا(`[_d، 

 æة��45Óا K^I`�%g1او ،Îk%_])ا 05<-`)او

 t%¥¦u çReactive`)ا P�0hf)ا ù<(8 89 ل%K^\cYا g1 ð��}3 �kر%45Yا هr[­; ­û نإ

Managementõ، ي°2ا tKُÐè ¥¦§ 8[اrâ1 اKL¡*ثا g-* و_[sâ%، إjH 8)>ù ا(P�0hf اK^IPÓ%vk 

çProactive Managementõ، ي°2ا R-`7* ¥¦§ _;45ا ةءاú_%تا �k و_L 8Ó��، اوIP$%تار%�45ا فا 

� ���01اK^Iefا 0Y61)ا K^ ã-ُÐè ،ر%:KPا ا�k ­ûو IÓ1æ%(45ا ­3ا*Ó)ا دا*¥}و ،ª«�`7DUاY5 ÓC�70d ا(Ó0%Z%ت s9 

 g>â% �k #ÓÙÚرو I01%�0)او K^r`7%s01او R1د%K^_`aا ت%0<-45ا g3 bct�0ö ،01)%45ا تا%_45úا وأ قا]KLIا

2N�0�01 dØ7: gtâ� ا(-`a_%ا ت(�KÓ01 او(`w�hf45ا تا`Ó%2دU، 8% Rúإ يدjH ý0%Ò1 _;أ 01)%8 تارا�;f ã[زا÷%ً 

 .Z113و<=و

�k 45ا ق%�0)ا$;zk، ã�P?£ ­û45ا هY%رg1 أy¸01 8G%st1 g%()6; إjH ا(>Ó0-1 45اÎودµ1 FÒ`�*R%ت 

 *ÐÑ ¥¦§ ã[(0:])ا د%K^_`aا ةر*C�01 =>8�>1 gYاد ت%2N*R ك%(­ ،801æ ø¸9 râ1]7-)ا 01)%45ا �µا]IÑ ã)ا

01�¢Ü درا]8 ¥¾f ا(U%اÁù ا تا�´%-)اوª«¬`�t1، و@Ó5 ا()tY%801]7-)ا ت �k ا ر%:إKLو([R%7(`)ا ت[R1، 

 ت%r01 Z%2T1 s9 ãY�Óر%C ط]$@ ك%(­ ،ى��أ râ1 89و R[\]1æ*45او Î^-)ا ت%�k 8�`[R ©¨�`)او

 IÑ)ا ¹A0[I0%I01ا ت%8زKLا jHإ 1�%@إ ،01&%(45ا ت^Ô[K`)او ،KLI%I01ا دا]45ا ر%-Iأو ،45Õ%-)ا د%K^_`aا

ãúDW �k ���Y%او ةر%�`)ا تK^IP}7%14ر. 

 ��03`)ا rsد لC`a 89 ت%R*�`)ا ه8c-%83 8d ­û نأ b]1;$45ا 2UوFG3 ���01اK^Iefا 0Y61)ا :OP0و

�]lk، ã]7-)ا 23ÔBا وأ �-G`)ا وأ ]ÉÊËا ì¸01، 8}3 ÃØÖ)ا ت0%<-%45� æة*¡او 6[81(k �k 8)]()او ì¸Õ)ا; 

 

13 - Nicolas Meunier et Tania Sollogoub, Économie du risque pays, Edition La Découverte 

Paris, 2005 Page 8. 

14 - UKلد LAJKÉ5، ا'X<£g¤ اmnK±j اmnN�½j ude �FþñaKا ت'F�EY$ و�`)gKا ت'(tmn$، أÞو�{$ '�YÓ ا@�ÂFtهار �j ا'«KZtن 

 - L2K�(Y$ 2010ا $�S'ا ،ط45uKا ¾�LAKا 7K�($ [\7) ،لا,�أ $xy¶FEK·Yاو $gدxy­FJKاو $�~KZt»'ا مµ´)'ا $³Y! ،مK)'ا

 6S ص 2011،
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8ú_%0_د تاY1 s9 ا([@d 45ا%jk ¹اV%jk، Nz)7% òØ%¥* ا ��03`)ا()[(k ¥¦§ �â� اKLIÓ%70-)ا بY1 XYûه 

 �k ت%­%K^2Tا ��03`) �9¤� ،ل%{45ا YÓ3æ ¥¦§ IK03`�45ا �F% �k 1<�8;45ا ;:%¬»ªا ��ãY0و ،15تا%_45úا

 ã[_d 89 01)%45ا ةرازو 9ّ�¤ُ� نأ – ب;$45ا تارد%ý �­أ *¡أ ]­و – ط%t[It)ا §¦¥ 45Õ%-)ا �Ö<)ا

�و 81%-)ا 1[\ا�45hا ت%-_]Í# ã-*R3 ã 89و ،�g 1<�8;45ا تاداKPoWا �k تاhf$`)اY%ً 2°F�æ 

�õ� نأ ­ûا هK[(01 ã[�; FG32وU _*أ ةر�¾f ¥¦§ اK^I`�%g1 ا(t[رR1 FÒ`$hf45ا تاt%rB1æ �Ó*Kً̂ 89 

 bct-03 ���01اK^Iefا 0Y61)ا :Y�0*R1، dØ7`)ا ghf*`)ا ط%¤µأ �k ث*�õ� pN ،ت%8زKLا �_%Iè 8ct± رK^\c6%ا

 2T;g1 µ%¼N1 3-)و 81æ%-)ا Z1زا]45ا §¦¥ ��Ó01)ا ر%�]Kا ¹V* 89ا I�t%ً، 8% RG79 ة*-8 ئرا]: 5<&

�[�� Z671 RY61أ IÑ Ü¢\< �¤`ÙÚ)ا ناÓD3)ا نإ ذإ ؛�Fذ §¦¥ ل%{8 زVWأ 0*-1916-%2U �¤�)L 89 رý* 

8ú_%ا تاúP®%ا ر([g%ء �k و_L 8Ó��، 2او½ûإ تÀا 01)%8 تاءا�IPÓ%_01 (`-t0� أDWا §¦¥ هK^_`a%د 

 ª«é`7dæاو

 ت%I%�0)ا �k ر¢K^bcmا �sد jHإ *`¤� Îk، g3%_])ا ¹A%\ùا *(s ���01اK^Iefا 0Y61)ا رود �K^ RYو

� 01æ)%45ا%��ý* ا23ا"# FÒt;ا ص()%#B1، I[ءا �k اKLI[وأ 4501%-)ا قا �k ا(`�)[([r0% وأ 01)%45ا �k ST%K^ت 

 17æق%KPZtا ةء%2N�RS �tو تاداKPoWا رد%Rd 8a](`) ة��*µ تاودأ 2U OKÐÑوtP0: FG3 ،ما*`�45ا ÉûË[R3ا

¥¦§ IK03 ا �9¤� ،ل%{45اI`$`a45ا ل-op8%2%()ا تT1 s9 ا��ý* اK^Iefا���Õ (`>[oW I0%I%2 تNth�R1 

F§aIP}7%ر �k ا(Y>%¥%ا وأ ،ة*¥ا])ا تs`7%د ý0ü �¤[R3 8Ó`¹ا تا*(�)ا 3{8 ة��ºU%ا ءا(IÑ ã`a"# 8`>�Ó%ت 

 81æا*`�45ا 701(`)ا

 

15 - ·St ��Jtر، ­KZtا نmn|}ا $�~ا'(K�$ روkKا نLM���$ اmnK'Y$ اL2Y)ة، �þa($ اmn(Kا فرL2)ûà45ا ،ةuKا ،ط'þa($ اxو�±@، 

 85S ص ÂFt¨©،2017أ

16 - ·a) ا'(Ûÿâ '(و�À5، ا'SYKX$ اL2�tg$ و�)ا�Ó ßàu|° {K@§ ا'þtا ئرا'JÏY$ uKmnNا :ب�LMK7$ إ @±إUKةد P©f½Ê 

 ËÌ'و�xا $)þa'ا ،فا(x�kاو تاود�xا :ب�L2�tg$ uKmnNا $SYKX'ا ;:H«Y :ع�tÔt لtÞ�Y$ 9t'ا ةو(�'ا لÅNKأ ،راود�xا

 136S-135ص ،2023

17 - ·a) ا'�ÍÑ ا×£gq، ­KZtو�@ا $�~ا{|� ن@§ UVW Ôtا ء'«KZtا ن'F��YEÎ �·#K'Y$ 130-13 وZJtzG ا'FþaY«Y$، EMALIV، 

 83Sص u($، 2016ا45ا $)þa'ا
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89 râ1 ى��أ، dØ%­� 0)اY61 اK^Ief���01ا �k 6WI0¡ 8Ó%ا ئد(®t%� IÑ ã-* 89)ا ،2Uء%�45او 01

 ت%Z%[b §¦¥ 01)%45ا تارا;Y)ا 201118æ þVRS OKُÐè ر]`Iد %�õ� Z. ¥��F 01)%45ا KLI%I01 ghim¢81ا ��Ü¢ý7ا

 يأ��او نf45%¾)ا م%8أ %­ã¾foWو تارا;Y)ا OPÓd 8)>ù 457�9ا s0119، RaÓ: 89]@]8 ت2N�0`aو 0Y1_د

 ª«�¦uا رF§aIP}7% اًرا;I`Yا f;�أ p½�� NzB1 هرو�' ا­ûو 2U20æوFG3 01)%45ا ت%�45úIا Y1 �k{)ا زêf% R-Î ،م%-)ا

 .21ل%¸½KLا خ%(8و ghim¢81 01)و23ا تا%_45úا �k 2N�RS 6WOzÓ� �k ب;$45ا د]��s� râو ،KLr)ªÑاو

 701`± ةرو%� ýÓÔLأ Z[ÿ%ً، g3%� اًر%0& وأ ً%ÿرادإ ً%�z�L 6W) ���01اK^Iefا 0Y61)ا ن~� ،�(8و

(ÓD3 òØ®· إjH 2NY0ù ¹او 81ا*`�45ا 701(`)اVt%ا §¦¥ ظI`Y;8 را%jk :[R3 اKL8*، �k ¥%ï# tP?Q g-*0)ا مYRS 

 ��ghf جذ]¤µ ءY*81  N[ b9%`8 ة]<& 1 �¤}3[b;$45ا 01)%45ا I1%�0)ا ��râ% �k !f%8دإ نإ æت^K]Ô`)ا عر%dØو

8%jk أ�;f =>وZ1 ا §¦¥ ةر*_و(a7[ا م%8أ دKLأو ،ت%8ز�;f Àةأ� �k اIP}7%ا ر(t;ا ص(IÑ OP0Ôâ% 

 4501æ%-)ا ت^Ô[K`)ا

� jH 8*C3إ ���01اK^Iefا 0Y61)ا ل]±�C ¯"�)و-¦u ¹Vm¢81 8%(01 اIPÓ%_01 �k ب;$45ا، K^ '� 89 

ã[ا�; =¸DU 89 45ا طو%$)اúI�01 7�01-)اوæ لوأ ­ûا ه($%طو ­[ b9%8 ء)6[8 ت%8-op8%8]1 8`>[ةرد%_ ةر 

¥¦§ =¸d ا(Ó0%Z%2و تN�0�â% ×ÿm! ¹V6Õ، 8d ef%ن ãm¢8�â% gRS S½`�� ا(Y>%¥%¹ا تV�[801æ �%Z�F% ­[ 

�و تا%_45úا ةءا;_ §¦¥ ةرد%Y)ا K$%R1)ا درا]45ا �k ãw­03 رK^IP}7%اâ� دø9%80%ا تKLI[2و قاN[R3 ��03`)ا 

8960701 1�%�01æ �%(#F% ­[ 6WI0¡ �Y¸½ تjH ã[ý0%إ dÿ^d ¥¦§ ا(`t�hf اK^IPÓ%vk وãYÓ3 )اY;45ا تاراÓ(01 

 0YRSæ)ا م*¥ µ1 89رد Ü¢\< ¹$¸3 ن}و Iè± ،ت%-_]`)ا §¦¥

 

 $Ø¸KÈY'او ةدL2tا °|Et�Y$ mn(Kg)'ا ÈCا�mnا ¤ZG: "�*Éأ çK~�$ UVW'ا ÕDg �j È«�HG 2011 رXFtد JÓ 154 �8¸'ا - 18

 S" ر�XFt@ا ­�ÏKأ ÐÑ'ا $ÞYا�»��Í@ا ;:»'او ئدÉ¤ �j /GY|°ÏK �·#aK*�و ،$Y'وmnSoاو $���KXaاو
19 - ´�YÓ اxyردµ-5 ير�!¶4ا، ��¶¤ XKuC، 343صS 

20 - ·a) ا'�ÍÑ ا×£gq، z)­Y$ اmn|}ا~�$ UVW Ôtا ء'«KZtا ن'F��YEÎ �·#K'Y$ اL2)ûà، ¥¦� ،çKòj'ا د()'ا LM���$ Âا ©ÈKPد §

EMALIV édition، �þa($ ÐÑÒ زاZKX8، 97ص 2015، °¾�¶دS 

21 - ;¦YÊ 7|°ي، HÓ}gÓ ا@�XFtا رmnK±j uKmnNب� ude ×£ا ةروxyzPQرو حkKا نLM���$ اmnK'Y$، �eØtتار ¥¦� ،قLM«tا §

XñS� 121Sص ،X�$ 2013 6 را(xyzا "ثx� `Kاو تXKار�@ا " §
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 b]1;$45ا 01)%45ا I1%�0)ا �k ���01اK^Iefا 0Y61)ا ãt-03 ت%2N*Rو ت%Z%­ر :�k%{)ا �Ö<45ا

 I1%�0)ا C3اد u¦7-)ا t-03`)ا ى]`�jH 8إ ���01اK^Iefا 6hf FÒ0Y61(`)ا ى]`�8 89 ل%K^\cYا 3{¤�

 ح]@و *(K^ øc[_� s ةادKLا ه­û ح%�(� æد%-KLgا ةد*-`g1 8ر%8ta�01 8c>�Ö 8Y ة]<& b]1;$45ا 01)%45ا

 ،1¸½اد ãY)01 ت%8]6(8و ،�IP0-%gا §¦¥ ةرد%_ 1[g3 øc>�Ö N)01 8úI�%8 ،ي;6()ا ر%:KPا ءاDW وأ م]45tâا

 تاودأ 2N�RS د;ST زو%��C %(­ ت%Z%­��ا نإ ãú:; ½¸�â%æ 8960701و Z[\]1%_ 01@رأو ،R1 8ú­DU%0% تاء%�tو

 ةر*_ ¡6WI0و ،2Uء%�45او ��Y0`)ا تã>[oW 8)6[8%و ،ت%[\ا�45hا دا*¥إ ý0%Ò1 8)>ù ةد%¥إ jHإ jk%45ا *��ýا

 hfæ$`)ا 45Õ T%Rd%¥ يد%a`_ا قª«¬%:; �k I0%ا �k ©¨�`)او d_]`)ا §¦¥ 2Uو23ا

1�%@إ ،t%¥�RS)ا �0ù gRS(`)ا §¦¥ ةر*Y)او 45úI�01ا ¹A%­ÎR1ا لاIú 7�01-)ا DU¡;45ا ه­û ح;<ãو 

 K$%R1)ا درا]45ا �2Nthو ،��ì¸01ا 01(Ó)ا ã>[oWو ،R1د%K^_`aاو 01)%45ا ت%Ó0%Z)ا bcm¢83 1<�8<= ت%jH 2N*Rإ

¥¦§ OKÐÑ �Y%� ��Y0`)ا ت%8]8)6و xk%[\ا�45hا 05<-`(ا ّ*ُ-Rو t%¥¦uæ`)ا ghf*`)ا §¦¥ ر%K^_`aا ل�' IPÓ%_01ا 1

� *�2T نأ IÑ �¤�9)ا ت^ª«é%Kا زVWأ 89�F% 0)اY61 اK^Ief07_ ���01اMF% 45اG%�1، �k ¡RS �¤}3 ا]-)ا­ù 

 89و 801æ]7-)ا 01)%45ا 81]6(45ا C3اد 1¤£اد I1ر6WI0-â% Ñ¸7% م%8أ Y0Y01± ت%01 sYÓ(Y`)او 45úI�%8]1ا

Í#، � 8m¢\]1إ ى*I%I0% ً(tâ� 8أً dÿm! 8*C`a ���01اK^Iefا 0Y61)ا ãt-03 ت%2N*Rو ت%Z%­ر I1ارد ن~

 .ª«¬%:;22ا Ó5@و d_]`)ا §¦¥ Y%£¤1)ا 01)%45ا ¹Vm¢81ا d ½¸¦u oWëá_او jHإ ý`a±01إ R1ؤر 89 ل%K^\cYا

� ل�Ö 89 C`a<45ا اI`¾� 8-%¹A1 ­û ��0¥وY;ãRS أI%Iz`RS: ا(tY;ا ةKLوjH I`-a. ��­%Z%ت 

 ت%I`-a. FÒ`�*R 1[\%{)ا ة;tY)ا %8أ ،��Y0`)ا ت%8]6(8و xk%[\ا�45hا 05<-`)ا �k ���01اK^Iefا 0Y61)ا

 01æ)%45ا I1%�0)ا 0Y61 �k ��ghf)ا 1�%01 (efI0¡ �Y(Y`)او 45úI�%8]1ا

 

 

 

22 - [\7) ÔÕ!ت�، ÂYq /GFþY¤ اLM���$ اmnK'Y$ اL2Y)إ ةuþKل �¸(tا ل'¸SK؟د، �eØtا تار��Å� ،$F�EY'او mnN�C�$ �óF)­YCا §

XñS� z¸ð$ 19S 2005 ،6 د(JKLÎ، Uا°¯xyXا °|F)u'ا  §
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  ��Y0`)ا ت%8]6(8و xk%[\ا�45hا 05<-`)ا �k ���01اK^Iefا 0Y61)ا ت%Z%­ر :jHوKLا ة;tY)ا

òÿm! 45ا 05<-`)اhا�\]%xk �k ا �­أ *¡أ 801]7-)ا 01)%45اª«é%K^ا ت(IÑ �C�¦§ ��F% ¹اV%µ1 إjH ج%8دإ 

 2UوR1 FG3د%K^_`aا ت%râ]`)ا }�-IÑ ã)ا R1@?;45ا ةادKLا kk 1[\ا�45hا نأ ر%g%s`Ó ،���01اK^Iefا 0Y61)ا ت%0)آ

 ةرو%� 8P®%gÙÚ ���}3 �k ت%µ� 2N*Rا]R ،لو23ا 89 ��*-)ا را<å §¦¥ ،ب;%45$� rs ½¸�01æاjH VWإ %ãef=¸âو

2NY0ù نزا]`)ا gRS 8`>�Ó%ا تKPZt%7-)ا ق[lk 45اeة��ا� – úP0�1 اÉÊË[ ا;$¤�23ا�k اوK^±`0%µ%ا تK^r`7%s01 

 ن%­��ا زR¾f %(­و 45Õæ%-)ا د%K^_`aا ت%�k 43 ãY�Ó ،1¡%`45ا 01)%45ا درا]45ا R1دو*gRS SNو – R1]7(`)او

� }�-K^ ã ت%[\ا�8h ءb9% §¦¥ ةر*Y)ا :���01اK^Iefا z?£ FÒ0Y61&��اY5 ا([@d ­9ا��ا، g3 ãwCû �k 

� %¤ª«�`7DU، cا YÓ�01`�45ا ت%­]Rر%(�z)ا ن%¹V�Óا�F% اª«¬%:; او(t;صæ 

(Y* _1*7-)ا 01)%45ا ت[45ا 801$;b]1 �k ا(-Y* اKLChf =¸DU 89 اKPý`a¡%ا تXY0mn01 ا(IÑ I%y¸L 

�k ãY;R'F% 89 8)>ù 0)اY61 اK^Ief���0123اæ أ 89وVWز ­ûا هKPý`a¡%ا ،تs`7%ا د(¾fST1 45اh1[8%[\ا� (}`aث 

I)[او ،تا(IÑ �¤}3 ZYDU Z[s01 �k أIop45ا دا*¥إ بhا�\]%ذإ ،ت OP0: 8إm¢\]1 45ا ى*45ا §¦¥ 05<-`)ا`[I5 

 R1د%K^_`aا ت%râ]`)ا ب%-IP0ا 89 �9¤� بKLIopا اG0Y124æ ­û)ا R1](�)ا R1ؤ��%g ء%K^�`tا ل�'

%¥�01� نأ Y0��æ Òhf`)او سZ[s01 _%gDU FÒY0%و Ñ¸01 فا*­gw 801]7-)ا rsاf¾)ا g5رو ،ىf¾��)ا ­ûا ه(¾fST1 

ã63 1(­0ر c¤*45ا م%6()ا ةر*_ ى%jk ¥¦§ 8 ج%8دإú_%ا تاª«¬%:; ef9 ±�%g%ã�، MN0² R¾� ãa[ة*¥ ر 

Iz)%رR[­%ت '�RDU FÒ`-%83 8d 45ا`$hfتا Òhf ا 3{8 ،1-_]`45ا ½t%ا ضKPoWا تادا(U%tK01 را وأãt%أ عI-%ر 

 NzB01æ وأ N01) ت%8زأ ثو*¡ وأ 1_%<)ا

�õ� òÿm! ã-Îo7 ا ت%0)آ(`PÓd او(`Y0�� ر)*% ًأI%I0% ً�k ­û0²± ،ر%�45ا ا ï# R-* Ü¢� ت%tY()ا س0% ً_0%

�%Ý #© %8 س%Iأ §¦¥� �-�0%،ً g3 أýÓ: 89 ا(U%¹ا 1¥%�()ا س%0_ يروVY0Y01 FÒ¾fاrs رو ،801]7-)اg5 

 

23 - ´�YÓ و¶4اûàإ ،ةzPQا حmn|}رو $�~اkKن �`)Õ× ا'F)u|° ا'(Et²j، رXK@§ '�YÓ ¸ùKا ةدmnKX¯° �j ا'«KZtا ن'(K³! ،مY$ 

 ص ،XY$ 2009-2008ار�@ا $�S'ا ،ط45uKا ¾�LAKا 7K�($ [\7) لا,�أ ،$xy¶FEK·Yاو $gدxy­FJKاو $�~KZt»'ا مµ´)'ا

104. 

24 - [\7) 9�de، اmn«Kرu$ اL2)ûàة 'F)u|° اmn|}ا~�$، �þa($ ا راد'«ÇÈ، ا'þa($ اx¬4ص ،2007،@±وS 
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ÛÜ� 45ا درا]45ا;ý[ةد N)`%ás 8./[I1 ¥¦§ ا])ا ضرأ_dæ و�k ­ûق%�0)ا ا، ã¾f0)ا زY61 اK^Ief���01ا Ü+:%ر 

òØ7: c¤`%g-1 45اú_%او 01)%45ا تاK^_`a%دR1 اوK^r`7%s01 ×ÿm! 8�`7;، روý* اK^ N;ا� وأ ت%

� را;Y)ا يL 8Ó��، 8% �¤): 8`bû_و �k ت^K^&``aKا;ý1 FÒ`aÔ0: _Ó3 8 نأct%_� اK[�%ا ر(��Ó01æ 

 %��F¥ م]IÑ RY)ا a�Ó1)ا ة*¸½KLا *¡أ ةر]<`45ا 1[op8%8-45ا �6()ا �40]01، R-ُ*َّ ã(Y`)ا 01±%()ا 89

lFm 0)اY61 اK^Ief���01ا �k 801]7-)ا 01)%45اæ � KP±a%Îkا ��03`)او ت%Ó0%Z)ا ¹A1%-8 تXY%­3 �k ãY)0%ا ر]<`(%

 ت%IÑ Ü¢\< ã-`7* ¥¦§ b]%Z)ا Y�0*R1`)ا جذ%ÉÊËا زو%8m¢\]1 2Tإ 01)%45ا تاراد¨§F ح%ãأ *_ K^ý>)%(kا ء¢Ü°2او

ÀæÁ]1 8 وأ`w0(8ز ة��%ًæ ­û¹ا �6()ا هV*ø\1 K^ ã�`¿» Ö¬¸d 01)%45ا ت%0<-45ا ×ÿm! آ�k 89 8a%ةد*-`8 رد 

– dÿ73 45اa%¹, ¹اAÓ%Á]1، ا تاراد}و()tY%45او ،تY%وK^او ،801]7-)ا ت(Ó0%Z%01)و23ا ت – g3 ã-73 ¥¦§ 

ã[±0*­% �k _[ا¥* b]%Z%8%# تDU، ã-ُ%¹- M½[ا §¦¥ ف;-`)ا §¦¥ ةرد%_ ت%80زراK^2T%­%ا ت()%#B1، او(`)Óú 

g%ª«¬%:; _Ó3 نأ �C±[إ لjH 25ت%8زأ. 

�õ� dØ7: ­ûا هKLا تاود��ì¸01 45ا`Y*81 .~Ãÿ%ةد%0_ ت%¡]) ء ãt%¥�01 çTableaux de bord 

dynamiques)�¤�9 ý%Zd ا(Y;89 را OPÓd 45اú_%¹ا تاV0[R1 Fj/%(01 801]7-)ا ×ÿm! ¹V6Õ، c¤% �k ذF� 

8ú_%ا تا(-^Î، 8و�`[R%45ا ت*R[\]1، وã>[ا رKPoW¹ا تاداAÓ%Á]1، 8و-*K^89 تt0û ا(¾fاrs 801]7-)اæ 

 Ó1_ا;45ا jHإ ،R1](�)ا وأ ta�01)ا oWر%IÑ ã�`¿» g%(`Y)ا Y�0*R1`)ا Ó1_ا;45ا ZYDU Z[s01 89 ل]Ô`)ا ا­û 3{¤�و

 :`k Rt)%(<K^ýا ء¢Ü°2ا ت0%(ãY ج%8دإ نإ Óúæ g3(`)ا §¦¥ ةر*Y)او Z1و;45او R1را;�IÑ OP?Q g%K^�5)ا �01°2ا

 R1د%a`_ا ت%­]Rر%(Iz ة*¥ ة¢SN%Ü §¦¥ ةرد%_ ÓúR1 çPredictive Analyticsõ(2N�03 O جذ%¤µ م%8أ ب%Ó)ا

 تاY*oW`)ا §¦¥ دK^s`7%ا 23ø9%801 ãY�. 89ا هIPÓ%vkæ ­ûا !�RDU ×ÿm' 5<& ء%(êf% òØ7: NK ،01)%8و

 �Ó1ا]s9 8 ةÀæ%¥ وأ ء%<&s>@1 F§7 ن]�IÑ Ò%(Ó%ً 8% ã)ا ،ة*¹A%8ا KP±a%Á]1ا KLI%(0Öا وأ ¹V*I01ا

 45Õæ%-)ا د%K^_`aا R-1 �k%?)ا ت^Ô[K`)ا ةãhfو

 

25 - 9¸Y�$ 9�Kا رود ،نx��8 ا'Ø£ÙÚÒ �j ا ةرادإxز��Kا ،ت��Å� v سر�K ،175 د(F�EY$، U'او $���ñYا ةرادmnN�C�$ �'Æا §

 366Sص ،gÓ 2024©¨أ
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� ý3و �Y1¡ 3{¤� نأ �6()ا هzk، �¤�9 XYû;$45ا ق%�0)ا �kو-%2U gRS S½`�� 45ا`*C�RS �k ST%ل 

� æىf¾��)ا ت%R*�`)ا *¡أ 45úI�%xkا �0ù(`)ا لاK^ o7 0²± ،801]7-)ا 01)%45ا%(`m¢83 gRS _[ا *¥ا(Ó0%Z%ت 

 êf% �é13 ½¸�01 ،801]7-)ا 01)%45ا nf[(01 ([@-01 ةر]ý ء%<K^r`7%s01 Iz�7: .~sاو R1د%K^_`aاو 01)%45ا

�]ã نأ �æ �õم%-)ا يأ��او نf45%¾)ا م%8أ 01�%t®)ا زR-Îو k)]@]45ا ��Y0`)اhf ا(Ó0%Z%ت �k ا([_L ¹اVY0º» tP0: 

 وأ ،U%tK01)ا تاداKPoWا Òhf 8`[_d �k ض%KL=> g% ½tا ��-ã ءا]I ،ت^aK``&ا يأ Rd 8d%?)ا 83%-`)ا

 2Uæوjk FG3%45ا d@])ا §¦¥ ãúDW 4501%-)ا قا]KLIا �k ةد%¡ ت%ãY�Ó وأ ،801]7-)ا ت%tY()ا 8t%89 �k ع%ãtرا

 xk%[\ا�45hا 05<-`)ا نا*�k 80 ���01اK^Iefا KL�¾f FÒ0Y61ا ن%­��ا ن~� ،���ÕاK^Iefا ى]`�45ا §¦¥ %8أ

Rì¸9 �k ثا*¡إ ã[نزا SN�[ب gRS 8`>�Ó%و;45ا تZ1 ا تار*_وK^ZGÓ%45ا ط%jkæ � %Ð(-)ا Z1 �¤}3و;%45

 ت%8زKLا 3{8 ،ة*�`�45ا تR%EF% 8�-%ً Fj/->0%])وأو %¹V�[81 89 ã-*R3 ã[râ%EFا 9ّ�¤� ي°2ا ي]¹V0ا

 b¦u`)ا K^ ã-ÐÑ ��0`)ا §¦¥ ةر*Y)ا ه¹A0[I0%I01æ ­ûا ت^Ô[K`)ا وأ Ó0-01<)ا ثرا]��)ا وأ R1د%K^_`aا

s9 ا(G[اg5 01)%45ا، g3 ãY`U£ اKPgY%8 ر%:إ §¦¥ ء%jk ý%مر RG79 اI`*و 801]7-)ا 01)%45ا 81اpN%�: ¥¦§ 

 æيد%K^_`aا 2Uو23ا را;I`Yا Y1 �k{)ا

 1[\ا�45hا r-1ا;ÿ%ً 45رود ï#، 8cG79 Z6%8%ً%-45ا âN1او 8úI�01 01)آ ءøc-RS b9% ،نزا]`)ا اÔY0ù ­û`)و

òØP)* إjH 8ú_%تا RY61 8`�*8 ،ةدd 2N*�� IY[دو*¡و ف FÒ`Ô;45ا ك%jk �k ¡%K^ئرا]<)ا تæ ­ûا 

 را;K^I`Yا د*IÑ _* EF)ا ءا;w�yا ط]<¹ºا زو%2T م*¥ ن%8d ef ،ت%8زKLا râ1ا]Rd 45%?)ا ك;Ô`)ا :Fm tP0[)ا

 ا�k ­û ح%�()ا نأ – R1ر]�%$(�)ا وأ R1*(��)ا Ü¢(`^;g1 – 01)و23ا بر%�`)ا ´ãú³و æيد%a`_ا-وÅ?%45ا

 !ÿm× ت%I%�0)او rsاf¾)ا MN0² R¾� ã-*R3 ،1[\ا�45hا ةرود 45Ó�� �k ý�Öا راKPÂçا Z671أ rsد øc>�Ö ل%ª«éا

 .26ت%8زKLا �_%jH ¡RS ãtإ رK^\c6%ا ل�' ،;7`�8و pTÕر��

 
26 - Singapour : Consultation de 2023 au titre de l'article IV - Communiqué de presse ; 

Rapport du personnel ; et Déclaration du directeur exécutif pour Singapour, 

https://www.elibrary.imf.org/view/journals/002/2023/314/article-A001-

en.xml?utm_source=chatgpt.com 22Â08Â2025 - 28:23S    
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 د%K^_`aا ةرازو gRS د]¹Aâا ;�%øc>�Ö ãG تK[(0%ا ه­û 3{8 ء%Iرإ ن~� ،b]1;$45ا ¹V%2Uا �kو

� ،FÒ`->05 801%�)ا b]1و*(45او ،ب;$45ا b9öو ،01)%45اوG`a ًs9 أrâÎا ة��_%g1 01)%45اæ �õ� RY`U£ اIP}7%اًر 

:[R3 اKL8* �k ا(Ó)01 ا(`Ô`01 ا��ì¸01، وã>[oW �t%0% تاء%R1 _%2و ةرادإ §¦¥ ةردN�03 ا(Ó0%Z%45ا ت-Y*ة، 

 ����9 ،هدs`7%ا #© %8 اذإ ،�µ]`)ا اæ ­û*0#��ا را;Y)ا ذ%½2ا م*½ÓúR1 c¤% p(`)ا جذ%ÉÊËا ت%ãt�hf S½;µو

 ،;:%¬»ªا �k ©¨�`)او d_]`)ا §¦¥ 45ÓÐÑا K^IPÓ%vkا ghf*`)ا jHإ ت%8زt%¥¦u F§7`)ا ghf*`)ا 89 ل]Ô`)ا 89 ب;$45ا

 ¹V*ø\1æا 01)%45ا ¹Vm¢81ا ;­]òÿm! r %8 ]­و

�أ زY0�� ã¾f`)ا ت%8]6(8و xk%[\ا�45hا 05<-`)ا ل%�k ST ���01اK^Iefا 0Y61)ا ت%Z%­ر >\¢Ü اذ}وYâ% 

ÜZةاد (`-Îo7 او 1¥%�()ا(®t%�01، � 45úI�%8]1ا ت%R*�`)ا DU 89¸= زو%�ÓC ً%(­0ر R63 ت%Z%­��ا هãt-03 ­û ن~

 01æ)%45ا I1%�0)ا 0Y61 �k ��ghf)ا 1�%6WI0¡ �Y ر%�8 ضIÑ ã-ef)ا 01(Y`)او

 01)%45ا I1%�0)ا 0Y61 �k ��ghf)ا 1�%01 (efI0¡ �Y(Y`)او 45úI�%8]1ا ت%R*�`)ا :1[\%{)ا ة;tY)ا

 ة��� 2N[R�â% 89 ن~� ،01)%45ا ¹Vm¢81ا y¸0MF% �k ã-Îo7أو ���01اK^Iefا 0Y61)ا %Rا;= ح]@و �åر

Z6;R1 إjH êf%رI1 ½¸�01 1½>ار �k 7-)ا 01)%45ا[45ا 801$;b]1 Ra>*م Ö¬¸DU 89 ا(`�*R%45ا تúI�%8]1 او(`Y)01 

01�%Y{)اوæ ­ûا ه(`�*R%ت K^ 8c-�� �Y5 gG-� اKLوأ تاود ZY. ا(��t%تاء، g3 �¤`* إjH N)01 73-)ا 

8960701 1�%�Y تاد*SNو ،تRd ý`a±0%ز]ãو ،ý3ا]ã ط%¤µأ 89 �0� %¤ã�، cاذ £?45úIاæ 

 ى]`�8 §¦¥ ءا]0RS، I)%45ا t%¥�RS)ا ��`½45úI?£ gRS Sا �0ù(`)ا R1دو*SN ]­ ت%R*�`)ا ه­û لوأ

� 127æ[bاef)ا ت%¥%wßyا وأ 801]7-)ا ت%�45úIا وأ Y>%s01)ا تاراز])ا%XY0m! 45ا%jk FG32وU 45ا$;b]1 ð��h� bc-*د 

8�`[R%ت ý)d ا(Y;8 ع]89و راa%ا ردÉûË[R3 اوKPZt%8 ]­و ،ق% p½�� رادإ ً%-_اوÿ%ً 8-Y*ً8 اc*اC3 �0� 

 تop8%-45او ت%Ó0%Z)ا لد%�8 �01¸½ لاK^ 67 ،ق%�0)ا ا73æ �k ­û-)ا ت%0)آ �0� OPÓ%ÔBو ً%÷%0±أ ت%K^&`a%ýا

 R1@?<= تop8%-8 ة*¥%_ ã�[ÔB نود ل]ga0ü S½`�t1، 8% pNو 671`(Òhf 8 ةã¾� g[ãhf ت%¹Aâا هgRS ­û 01)%45ا

 §¦¥ *¥%Ün01 8`m¢8DU dØ 01)%8 ةر]ý ء2U ¥¦§ b9%و23ا ةر*_ ض]RY نأ d@])ا ا­û نw# 89و æة*¡]8

 %(­ زR¾fو 1æ(Òhf SN0 وأ ةأ�STe تã-`7* ¥¦§ 8->0% 01)%45ا تارا;Y)ا pT-3 g-³و ،���ÕاK^Iefا 05<-`)ا

 

27 - ·a) ا'(Ûÿâ '(و�À5، ��¶¤ XKuC، 140-139صS 
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 ت%Ó0%Z)ا لد%dØ7: NPÓو 01(-45ا ت%XY0Bا 6W8�5 �F% =¸0d ،01)%45ا FÒ0Y61 ة*¡]8 01(:و ì¸01ر a1(8 ء%Ãÿإ نأ

�k ا 89=�ا(t-¦u، (z{ ST;إ دÀءا� ãYÐÑ g3 &>[­0 ةmn01 � ةرادإ ZYDU Z[s01 �k :;RY1 ثا*¡R1 KPرو%

 70d^`) اً@?<=و ،��45Óا راF§¨Âç ةادأ ،f7L ×ÿm! 8`m¢83ُ! اذإ ،!dÿm نأ a1 �¤�9(45ا هæ ­ûم%-)ا ل%45ا

 ل�' IPÓ%_01ا تا]<& ذ%½2ا §¦¥ را;Y)ا ع%(ý ةر*_ زc¤% R-Î ،01)%45او R1د%a`_ا-وÅ?%45ا تا%_45úا 2N�03و

 F§a±Y1æا t-3)ا دودVW ء%K^�`tا

0� �k%{)ا ي*�`)ا %8أì¸9 �k @-� ا(`m¢83 gRS _[ا *¥ا(Ó0%Z%او 01)%45ا تK^_`a%دR1، إ ]­و#m¢ل 

oW8�5 (z{ �Y5 g%¹A%\ù ا(`YÐÑ، و{µ¤% أRGً% g$0%ؤر بR1 8[¡*ة KP45ا ةراد-op81 801]7-)اæ �%(��}hf 89 

­ûا ه(Ó0%Z%ت R¾� =¸-â% b9%8 §¦¥ ء-%Rhf 8`Ó%ø91 89 ±0² ا(`a)0�، ا تا*¡وو(Y0%رو23او ،سR1 8=�ا)01، 

8% Ra-Öّ دSTâ% �k 8)6[81 2N�0�01 ة*¡اوæ إ �@أjH ذF� نأ g-³ اKLZ671 45ا-op8%8]1 7-`�45اDU ¥¦§ 

 ý3 8dا]`)ا §¦¥ ةر*Y)ا jHإ ;ãt`Yو ،I%gY1 د]jH sYإ د]-ã 801]7-)ا ت%�45úIا وأ تارادKPا ى]`�8

�و 73-)ا وأ ،¹V*ø\1ا �6()اù 8-%Rhf اK^Zt`%ا ح��ì¸Õ çOpen Data Standardsõ ­ûا ه(t^[ة 

��� r01 ãYÙ@ 89 T%¥1])](�`)اù 45ا-op81 8إ 89وm¢\]1 ¹%-45اA1 اghi601 Fj/->0%و ،ت­[ s)Ð% r[­;ي 

�k ا 89زKLا 01)%45ا ت%8ز(IÑ 8c>[ا*¡أ رAF% �k åG[أ نR%وأ م ±Iè I%¥%تæ 2T%ر]� 3{8 لود برR% 

 83ا]s زVWأ 89 ن¢Z1، Ü<=و ،ì¸01 8`m¢8DU، 8ú8)1ر تjH 8)6[8%إ ل%K^\cYا نأ ;I`[\]% ã6ُâإ وأ ¹A)[b]1ا

 T%ح I0%I%EF� ا 01)%45اK^IPÓ%_01، ±0² 8�ّ]F� ذF� 89 8`%g-1 Ü! 45اú_%01)%45ا تا �k ا 89=�ا(t-¦u، 

 .Y1 ¹V60%ً28_*8و 0Y1_د ت%8aÔ[g1 NK0%Z تارا;_ ذ%½2او

 ل%�Ó1 �k ST<=و 01)%¥ تاjH C¾fإ ¹V%µ1ا ��*�`)%gو ،ي%$K)ا %øca3 g%(-)Ð ²)%{)ا ي*�`)ا

� K^ 8c>�Ö ةر]<`Z671 RY61 8أ ةرادإ نإ ���ÕæاK^Iefا jk%45ا ��03`)اY5 8[4tRS يوذ �t%ةء SN%IK01 

 R1د%a`_ا-وÅ?%45ا تا%_45úا ةءا;_ §¦¥ ةرد%_ ،R1 2N�0�01 #%8DUؤر ÙÚ`¤� ردا]� ãY�0*R1، g3 01)%8 وأ

�0 1�;-8 زو%�KL=> BCا æً%0)ودو ÓzB01، SN�0%ً)او I01%�0)او K^r`7%s01ا ت^g>â% g%(`Ô[Kروt01 _;ا ةءا(`Y%رoW 

 
28 - Noureddine BENSOUDA, Analyse de la décision fiscale au Maroc, EDITIONS : LA CROISE 

DES CHEMINS, IMP el Maarif Al Jadida, Rabat 2009, Page 29. 
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 ª«�`7DUا %Z-m¢I%EFا ��ãY0و ،ةد*-`YÓ�01 8`�8 ت%­]Rر%(ý0%Ò1 Iz §¦¥ ةر*Y)ا z®73) ،01)%45ا لوا*¹Aا وأ

 ت^ã�[ÔB 8`-aa1 �k ST%K تا*¡و ج%8دإ øc>�Ö هرو�' ا­ûو R3æ]<)او I5]`45او Yahf)ا ى*45ا §¦¥

 Fj/[4tRS، 8d ;7`�45ا øùر*`)ا rsاª«¬%:;، ef9 VWا 2N�03و ،01)%45ا ÉÊËûµ1او ،u¦��0`)ا K^ý>)%(kا ء¢Ü°2ا

�أ ب%��Pاو 0RS)ود ءا�k 8d C¾f;-45ا لد%FÒ`Ó ص;� ã%¡1إG3 ر%457اI%تæ 2T*ا رKP#%إ ةرjH نأ 

8úI�%ود 01)%8 ت(3{8 01 ý)*ا قو()Y* و23اjk او(Ó)ö و23اjk أýÓÔL dÿefط ef9 VWاrs د½¸â% ã-Îo7 

 .0129)%45ا ¹Vm¢81ا ت%¡ý`aإ 89 ء���Õ CAÎاK^Iefا ��03`)ا تار*_

 Y%�k{)ا *-Ó)ا ]­و ،اgd _* K^ RY3 ãw�hfًار *-g ك%(­ ،K$%R1)او 01(Y`)ا د%-KLgا هjH µ%\ù ­ûإ

� 607Õæ(`)او%(}Y%� م]RY ي*DE�5 ��ghf ãY�0 ةwDW`8 لاb]1 8% 67;$45ا 01)%45ا تارادKPا 89 ��*-)ا �k ة�´%�)ا 1

 *��ýا §¦¥ *IÑ ã-`7)ا K^IPÓ%_01ا Ó1_ا;45ا ل�' ،!m®45ا ثو*¡ *-C3 g*`)ا يأ ،F§a±Y1ا Ó1_ا;45ا §¦¥

 Õ:ا;_وÓhf)ا ر¹Vûا ã-�{ =;pT%ً 89 ،د]IÑ 6W<½L ¥¾f sY)ا ،R1رادKPا Y�01-)ا ه45�Óùæ ­ûا C3*`)او ��45Óا

 45Y%g3 2N* 89ا F% �k[��) ،ت%0<-45ا 0d¸= ح%ãGا Ó3_ تارا;Y)ا ذ%½2ا �k 01)و45�úا 3¸$¹ 89 ف]¹ºاو

 ]N  ل]Ô`)ا B1æ#%()ا R1د%K^_`aا ص;t)ا 89 ةد%K^I`tا ��ãúو ،ت%R*�`)ا Rd 8d%?)ا 83%-`)ا §¦¥ ةر*Y)ا

�Y%�1 RY61 اIef���01ا øc>�Ö ةد%¥إ ý0%Ò1 ا(Y�� 45اúI�01 ادC3 اKP01)%45ا ةراد، MN0² Rmُ¢�w اK^bcm¢ر 

 sâ%30æ]_و *-MN�â% g ء%K^�`tا ل�' تmFa®45ا ق%IÑ dØ®· K^IPÓ)ا تارد%45Óا dÿُ^dو ،ي*Y()ا ��03`)او

 ا­û �´ا]� حC¦u /0%اد ý3ا]ã تjH Ä¸`a}و ،ي]_ £s� I0%Tد jHإ هرو�' ج%`Y%�k pN{)ا ل]Ô`)ا ا­ûو

 æةR1 ¥%VWرادإ 2T;g1 د;ÐÑ K^ ST:و رCº0% هزã¾fو Fm[)ا

 01(Y`)ا ت%¡KPý`aا g1 nf[(01، ¹¬¸d gRSر%8c>�Ö 8Y ت%R*�`)ا هrâ1 ­ûا]8 ن~� ،F%R1[)ا �kو

çÜ¢(`m¢83 ا��ì¸Õ وã[±0* _[ا *¥ا(Ó0%Z%تõ، اوKPý`a¡%45ا تúI�01 çÜ+¡*8 ثا)a%ت RY61 8%(01 

01�%Y{)ا ت^Ô[K`)او ،aa1õ-`45ا تاء%��t)ا Gw­03(K$%R1 ç)ا ت%¡KPý`aاو ،01õ(:و çNPÓÐÑ sY�01 

 
29 - ´�YÓ اxyردµ-5 ير�!¶4ا، ��¶¤ XKuC، 57-50صS 

30 - ;¦YÊ 7|°45ا ،ي­Ku$ اmnK'Y$ uKmnNب� ude اLM���$ اmnK'Y$ و�FþñaKا ت'F�EY$، XñS� ،"$�ÉKà»'او $�~KZt»'ا فرmn(Kا" §

�eØtتار ¥¦� z¸ð$ 198S ،2012 @±و�xا $)þa'ا ،ةL2)ûàا فرmn(Kا $)mn(�È$، �þaا £¢. راد ،$�mnN�Cا قLM«tا §
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 �k ���01اK^Iefا 0Y61)ا m¢8DU، I`63`45ا g1ر%45Yا ه­û نود 89و jkõæ%45ا ghf*`)ا �k ة��`8Óو IPÓ%_01ا

 t-�01æ)ا I1ر%457ا m¢8DU �k)ا �8m¢Z%ãإ Z6;ÿ%ً :7[¡%ً، (��)� ¥%Àæ s9 2NY0ù اًر%:إ ب;$45ا

 

 ¹º%�¤1ا

ã6ُâ; 0)ا نأ 01)و23ا بر%�`)اY61 اK^Ief���01ا g%8< dÿm! ا *¡أ��Ü¢ý7 اKLI%I01 FÒ`Ô[ل  N[ 

¡m¢81 8%(01 أ�;f اIPÓ%_01 و�-%(01æ �âÕ (z�L ST;ةادأ د ãY)01 FÒ;ý* ��03`)او، g3 8 ر%:إ`m¢83 �¤�ّ9 

 ت%Zزا]`)ا 81ا*`Iا §¦¥ :�%s0%EF% c¤% pNا�� �k ©¨�`)او ،R1د%K^_`aاو 01)%45ا ;:%45Ó�� Fj/bا d_]`)ا 89 لو23ا

 ي*a`)ا §¦¥ 801]7-)ا ةرادKPا ةر*_ �k ءا]45�P}7;ÔB ¥¦§ ¡* Iاو RS(:ا]45ا ىY1 23{)ا زR-Îو ،01)%45ا

F§7و ت%8زÄ¸%R1 م%-)ا ل%45اæ 

 :øcG ،ت%R*�`)او ت%ý* FÒ;­%Zرو «¿40و 2N�03و ي;IÓù s>@� 89 ãwý03 Z6 %8 ء]@ �kو

 ت%µ� sYÓا]R لاK^ o7 ،ةKLChfا تا](�)ا ý`a±01 |F71 �kإ تا]<& å� 8% ±YY� 89ر ،ب;$45ا نأ

� jkæ%45ا ل%ª«éا �k ���01اK^Iefا 0Y61)ا ãt-03و ��ã-0ù ã-7 ةد*-`8%(`�*R%45ا تúI�%8]1 ���}3 �k å0%ب 

 t%¥�RS)ا ��`½�0ù gRS S(`)ا ت%0)آ د*pNو ،0Y61)ا �­%4وو م%HI RGÓ5 |Fاو 8úI�%xkو ¯®R%0/ ر%:إ

1�%@g%KP ،ت%Ó0%Z)ا *¥ا]_ m¢83 gRS`)ا م*¥و ��ì¸01ا 01(Ó)ا �-@ �k ز01 ã¾f(Y`)ا ت%R*�`)ا نأ �0RSæ �õ)%45ا 

 60701(`)او 01�%Y{)ا ت%R*�`)ا %8أ ���ÕæاK^Iefا jk%45ا ��03`)ا ل%45ú­DU �k STا K$%R1)ا درا]45ا jH ZY. �kإ

�``�¦§ �k ا را;��5اs`7%8 د)>ù ا(`*ghf ا(`Y�0*ي°2ا ،ي oW?@ ¥¦§ ا��_%g1 اF§a±Y1 او(`t%¥3 8d اKLت%8ز 

g-* و_[sâ%، نود OKÐÑ �Y%� æرا;Y)ا ذ%½2ا Z1 �kو;45او ر¢K^bcmا IPÓ%_01 dÿ^dا 1

 رود س��89607Õ Rو Z[�k%_ ر%:إ ء%Iرإ �k عا%KPTا يرو%U)ا RaÓ: 89 ،��<(45ا ا­û 89و

 F� ã-Îo7ذ æ �õ� øc>�Öةء%g[40tMF% g�t مFÒY0% 81زF§aا درا]45او تa`a±0%)ا %Ôâ(¤�و ���01اK^Iefا 0Y61)ا

8960701 1�%6WI0¡ �Yو ،Y*81`8و ة;øù 8�`7ر�� rsاK$%R1 ¥¾f VW)ا درا]45ا تار*_ dÿ^d ¥¦§ 73-)ا 

�]`) ،��ì¸01ا Ô`01`)ا 01(Ó)ا �k ã>[oW رK^IP}7%ا ةرو%� jHإ 1�%@�kæ g%KPا%$K^IPا t�hf`)او wßy%(kاhf أZ671 

8-op8%8]1 8`m¢8DU �ُ¤�ّ9 89 =¸d ا(Ó0%Z%او 01)%45ا تK^_`a%دR1 2وN�0�â% ×ÿm! 0_دù و� æير]
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� ف*K^ ¶F تاءا�KPÀاو ghfا*`)ا هOKÐÑ ­û نإY5 إjH 2N�RS اKL45ا ءاد%jk FG32وU، g3 ­[ اIP}7%ر 

 %F[ã-�� 8 %8 ءا]45P®%gÙÚ، Iاو ة*Y-45ا YÓ3`�45ا ت%râ1 2N*Rا]8 §¦¥ ةر*Y)ا ب;$/���Õ RG79 FjاIefا

g%(`Y�Ó%ا تK^_`a%دR1 ا وأ ،4501%-)ا(G$[7(`)ا ط[R1 اª«��01، ا وأK^(eا ت%8ا�K^r`7%s01 ا(��¾fىæ �õ� أZ� 

t)�^� 8d ؤ��اR1 اK^Ief���01ا FG32وU 45ا$;b]1 ا 81ا*`�45ا 701(`)ا فا*­أو(IÑ ãGd ¹اVm¢81 ة*0#��ا �k 

ý�Ö 2NY0ù اÉÊË[ اK^_`a%ا ل]7®)او يدK^r`7%(k ¹اوVt%ا درا]45ا §¦¥ ظ(>Ó0-01æ 

1%�;ãt 8��1 ةرو%� Z[ÿ%ً �¤�9 ãwr0D¦، g3%� اًرz�L &0%) ���01اK^Iefا 0Y61)ا ن~� ،م%`¹ºا �kو 

8`>�Ó%ا ت(-Ð%، 8و�ú01(:و 01)و ãY`U£ ã-ÓB1 =¸0d ¹اAâ[45ا دúI�%8]1 او(t)01 او(}Y%�01 (G7%ن ãt-0�â% 

gt-%(01æ 89و C`aذ لF�، �¤�9 Fj/$;نأ ب RúI{ ¹Vm¢81 8%(01 أ�;f =>وZ1 اوI`*81ا، ã-Î89 ز �Y1 

 Y�Ó1æ`8و ةK^r`7%s01 �k NzB1 8`$hfاو R1د%K^_`aا 701(`)ا R1را;��5ا ãG79و ،ت%�45úIاو RS(:ا]45ا
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x¬á`$ اmnا�¶¤ 

Ø اmnا�¶¤ uK�óN$ ا'(�C�$ 

 :v>FÊ'ا

 a)g¤ 2001S'ا £¢. ،�����Yا ��F«t'ا ��ZK©¨ ل�PQ �8 ب�mnNا د­FJKا ،(67أ ي¬òj �txا�E)'ا •

• [\7) 9�de، ßàu|° اmnK'Y$ ا'(Et�Y$، 45اkKZKاو تxy�¿اkKا ،ت'þa($ اxو�±@، �þa($ ا راد'«ÇÈ �óþaKU$ او'e<£ او'Ftزg¤ 

 2005S، ،ط45uKا

• [\7) 9�de، اmn«Kرu$ اL2)ûàة 'F)u|° اmn|}ا~�$، �þa($ ا راد'«ÇÈ، ا'þa($ اx¬2007،@±وS 

• ;¦YÊ 7|°45ا ،ي­Ku$ اmnK'Y$ uKmnNب� ude اLM���$ اmnK'Y$ و�FþñaKا ت'F�EY$، XñS� ،"$�ÉKà»'او $�~KZt»'ا فرmn(Kا" §

�eØtتار ¥¦� 2012S @±و�xا $)þa'ا ،ةL2)ûàا فرmn(Kا $)mn(�È$، �þaا £¢. راد ،$�mnN�Cا قLM«tا §

• ·a) ا'�ÍÑ ا×£gq، ­KZtو�@ا $�~ا{|� ن@§ UVW Ôtا ء'«KZtا ن'F��YEÎ �·#K'Y$ 130-13 وZJtzG ا'FþaY«Y$، 

EMALIV، ا'þa($ ا45اu($، 2016S 

• ·St ��Jtر، ­KZtا نmn|}ا $�~ا'(K�$ روkKا نLM���$ اmnK'Y$ اL2Y)ة، �þa($ اmn(Kا فرL2)ûà45ا ،ةuKا ،ط'þa($ اxو�±@، 

 ÂFt¨©،2017Sأ

 $çK'ç'ا $)þa'ا ،­ú 13S130ر F��YEÎ'ا نKZt»'ا تا(ÞaC �SFn ة�Áûà $)K�$، Þa)'ا $mnK'Yا ،يوmnSKا (ÅYر •

،2016Â2017 �þa($ اXaKرÞYÓ، Þ�n$S 

  :تK}و�x�Þا

• UKلد LAJKÉ5، ا'X<£g¤ اmnK±j اmnN�½j ude �FþñaKا ت'F�EY$ و�`)gKا ت'(tmn$، أÞو�{$ '�YÓ ا@�ÂFtهار �j 

 $�S'ا ،ط45uKا ¾�LAKا 7K�($ [\7) ،لا,�أ $xy¶FEK·Yاو $gدxy­FJKاو $�~KZt»'ا مµ´)'ا $³Y! ،مK)'ا نKZt»'ا

 L2K�(Y$ 2010 - ،2011Sا

• [\7) utÞKu$، اxyzPQ{Kا تmnK'Y$ �j اmnNرو ب�kKا ن'F)u|° اL2Y) �ó�¸«Kا ت'(Et�Y$، اردX$ Z��g$ HþaY«Y$ 

�«KرZ$، أÞو�{$ '�YÓ ا@�ÂFtهار �j ا'«KZtا ن'(K³! ،مY$ ا'(´µا م'«KZt~�$ اوx¬­FJKدg$ اوx¬¶FEK·Y$، 7K�($ 

XY)ا (7\] ي�� ·a)ا��^ ÈKا ،س'S�$ اL2K�(Y$ ،2017S2018S 

• ´�YÓ اxyردµ-5 ا ،ير�!¶4ا'Y«�$ اxyX¯°اJKLY$ رودوkK �j Ht¶YG ا'SYKX$ اmnK'Y$ �·#Nأ ،ب�Þو�{$ '�YÓ ¸ùKةد 

 $)�7K ،لا,�أ $x¬¶FEK·Yاو $gدx¬­FJKاو $�~KZt»'ا مµ´)'ا $SYKXY$، !³Y'ا مµ´)'او مK)'ا نKZt»'ا �j هار�ÂFt@ا

 L2K�(Y$ 2021-2022Sا $�S'ا ،ط45uKا LAK�¾ vا (7\]

 :45XK?Óا
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• ´�YÓ و¶4اûàإ ،ةzPQا حmn|}رو $�~اkKن �`)Õ× ا'F)u|° ا'(Et²j، رXK@§ '�YÓ ¸ùKا ةدmnKX¯° �j ا'«KZtا ن'(K³! ،مY$ 

 XY$ 2009-2008Sار�@ا $�S'ا ،ط45uKا ¾�LAKا 7K�($ [\7) لا,�أ ،$xy¶FEK·Yاو $gدxy­FJKاو $�~KZt»'ا مµ´)'ا

 :ت¬mn«Kxا

• 67) ÔÕ!ت�، ÂYq /GFþY¤ اLM���$ اmnK'Y$ اL2Y)إ ةuþKل �¸(tا ل'¸SK؟د، �eØtا تار��Å� mnN�C�$ �óF)­YCا §

 2005S ،6 د(JKLÎ، Uا°¯xyXا °|F)u'ا  §�F�EY$، XñS'او

• HtÈYC �<£آ ،ف'Y$ ا'Y«�$ اx¬X¯°اJKLY$ �j ا'J�KU$: ةادأ 'FÏSde ا'¸(K'Y$ اx¬­FJKدg$ أو{) ·tا�Ó ا'F�KÈSY$، 

�eØtا ةرازو تار'J�KU$ او'FnKاو ةر'F>�t't¶YKا تLM)ÕÖ$ Ú��KXa$ اmnØKر�� �j اmnoæ�� ا'(�½j �·#(´µ�Kا ت'J�K·Y$ 

 FGE¾°، 2009Sد 22 20- ،ض45gKا ،ت��Øa'او

• ;¦YÊ 7|°ي، HÓ}gÓ ا@�XFtا رmnK±j uKmnNب� ude ×£ا ةروxyzPQرو حkKا نLM���$ اmnK'Y$، �eØtتار ¥¦� ،قLM«tا §

XñS� X�$ 2013S 6 را(xyzا "ثx� `Kاو تXKار�@ا " §

• ·a) ا'�ÍÑ ا×£gq، z)­Y$ اmn|}ا~�$ UVW Ôtا ء'«KZtا ن'F��YEÎ �·#K'Y$ اL2)ûà، ¥¦� ،çKòj'ا د()'ا LM���$ Âا ©ÈKPد §

EMALIV édition، �þa($ ÐÑÒ زاZKX8، 2015، °¾�¶دS 

• ·a) ا'võö�� ا'�tÃj، ��HõÄا تاzPQا ح'«KZtا ن'F��YEÎ ر­ú 130S13 '«KZtا نmnK'Y$، ا��Å� $���ñYا ةرادmnN�C�$ �'Æا §

 êØÆ 2017S ي�K 134،135- د()'ا ،$F�EY'او

• ·a) ا'(Ûÿâ '(و�À5، ا'SYKX$ اL2�tg$ و�)ا�Ó ßàu|° {K@§ ا'þtا ئرا'JÏY$ uKmnNا :ب�LMK7$ إ @±إUKةد P©f½Ê 

 $)þa'ا ،فا(x�kاو تاود�xا :ب�L2�tg$ uKmnNا $SYKX'ا ;:H«Y :ع�tÔt لtÞ�Y$ 9t'ا ةو(�'ا لÅNKأ ،راود�xا

 ËÌ 2023S'و�xا

• 9¸Y�$ 9�Kا رود ،نx��8 ا'Ø£ÙÚÒ �j ا ةرادإxز��Kا ،ت��Å� سر�K ،175 د(F�EY$، U'او $���ñYا ةرادmnN�C�$ �'Æا §

v أ¨©gÓ 2024S 

 :تا¿�mnlاو ©ÿرF«K'ا

  À. X�$ 2023-2024S©¨ تx�UVW ÊËÌSKuKا ¾nñ#·� يS�t'ا ©F«�ÿ'ا •

 mnK'Y$ 'S�$ 2026Sا ن­KZt عو£>� دا(FhÞ|°g$ xyU'ا ة¿�mnlا •

Ø اmnا�¶¤ uK�óN$ ا'¸�mGY$ 

Ouvrage  :  
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• Sabine Le Bayon, EUROPE, ÉTATS-UNIS, JAPON : QUELLES POLITIQUES 

BUDGÉTAIRES DE SORTIE DE CRISE ?, Presses de Sciences Po | Revue de 

l'OFCE, 2010/1 - n° 112. 

Les articles: 

• Nicolas Meunier et Tania Sollogoub, Économie du risque pays, Edition La 
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