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Résumé:

Cette recherche met en évidence I'importance de la veille stratégique comme mécanisme
innovant dans la gestion de la politique financiére au Maroc, dans un contexte mondial et
national marqué par la complexité et 'incertitude croissante. Le modeéle traditionnel, fondé sur
une logique réactive, montre ses limites face aux chocs économiques, financiers, climatiques et
géopolitiques. La veille stratégique apparait ainsi comme une démarche proactive reposant sur
I'observation systématique, l'analyse intégrée et lanticipation des risques et opportunités.
L’article souligne que ce dispositif constitue un levier essentiel pour renforcer la résilience des
finances publiques, améliorer la qualité de la planification budgétaire et de I'évaluation des
politiques, tout en favorisant la transparence et la redevabilité. Toutefois, sa mise en ceuvre
effective suppose des conditions institutionnelles, techniques et humaines, notamment
lactualisation des systémes d'information, la coordination interinstitutionnelle et la formation
de compétences spécialisées. L'étude conclut que I'intégration de la veille stratégique représente
un pas décisif vers l'instauration d’'une gouvernance financiere anticipative et orientée vers la

maitrise des risques, en cohérence avec les réformes engagées par le Maroc.
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Summary:

This paper highlights the strategic importance of vigilance systems as an innovative
approach to managing Morocco’s financial policy in an increasingly complex and uncertain
global and national environment. Traditional reactive management models have proven
insufficient to address the multifaceted shocks arising from economic volatility, climate change,
geopolitical instability, and social demands. Strategic vigilance offers a proactive framework
based on systematic monitoring, integrated analysis, and anticipation of risks and opportunities.
The study emphasizes its potential role in strengthening public finance resilience, enhancing
budgetary planning and performance evaluation, and promoting transparency and
accountability. However, effective implementation requires adequate institutional and technical
readiness, including advanced information systems, inter-agency coordination, and the
development of specialized human capacities. The paper concludes that integrating strategic
vigilance into Morocco’s financial governance constitutes a critical step toward building an
anticipatory, risk-sensitive management model aligned with the country’s ongoing

constitutional, financial, and administrative reforms.
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e Sabine Le Bayon, EUROPE, ETATS-UNIS, JAPON : QUELLES POLITIQUES
BUDGETAIRES DE SORTIE DE CRISE ?, Presses de Sciences Po | Revue de
I'OFCE, 2010/1 - n° 112.

Les articles:

e Nicolas Meunier et Tania Sollogoub, Economie du risque pays, Edition La
Découverte Paris, 2005.

e Noureddine BENSOUDA, Analyse de la décision fiscale au Maroc, EDITIONS :
LA CROISE DES CHEMINS, IMP el Maarif Al Jadida, Rabat 2009.

e Singapour : Consultation de 2023 au titre de l'article IV - Communiqué de presse
; Rapport du personnel ; et Déclaration du directeur exécutif pour Singapour,

https://www.elibrary.imf.org/view/journals/002/2023/314/article-A001-

en.xml?utm_source=chatgpt.com 28:23 - 2025/08/22.
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